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RESUMO EXECUTIVO

m marco de 2025, a policia e as forgas navais portuguesas interceptaram, na regido dos
Acores, um submarino que transportava 6,6 toneladas de cocaina com destino a Europa.r A
embarcacao havia partido de Macapa, no Brasil, cidade situada na foz do rio Amazonas, na
costa atlantica.? Sete meses antes, a policia brasileira havia realizado duas operacbes de apreenséo
de drogas mais de 2 mil quildmetros rio acima, na regido da triplice fronteira entre Brasil, Colémbia e
Peru.® A carga apreendida nas duas operacées — pouco mais de 7 toneladas de cocaina destinadas a

exportacdo — foi a maior quantidade da droga j& apreendida na Amazoénia brasileira.*

Essas apreensdes representam apenas uma fracdo dos fluxos transnacionais de cocaina que atraves-
sam a Amazonia. Desde a década de 1980, a regido da floresta tropical funciona como um corredor
que conecta as areas produtoras de coca da Colémbia, do Peru e da Bolivia aos grandes mercados
consumidores do Brasil e da Europa.> Nos ultimos 15 anos, porém, o trafico de cocaina expandiu-se
de forma dréstica, impulsionado pelo forte aumento da demanda europeia e pela chegada de gran-
des organizacbes criminosas a regiao, como o Primeiro Comando da Capital (PCC) e o Comando
Vermelho (CV).6

Entre 2019 e 2024, as apreensdes de cocaina realizadas por forcas estaduais nos nove estados
brasileiros da bacia amazdnica aumentaram em 574%, com mais de 162 toneladas apreendidas nesse
periodo de quatro anos.” Enquanto isso, as apreensdes de cocaina pela Policia Federal na Amazoénia

brasileira cresceram 84% entre 2019 e 2024, totalizando 118 toneladas no periodo.®

O crescimento do trafico foi acompanhado de um aumento drastico da violéncia, & medida que
diferentes grupos criminosos e agentes infiltrados no Estado disputam o controle dos lucrativos
fluxos de cocalna. Em 2024, os numerosos conflitos armados envolvendo grupos transnacionais do
trafico de drogas, operadores criminosos locais e forcas de seguranca contribuiram para que a taxa de

homicidios na Amazonia brasileira atingisse 27,3 por 100 mil habitantes, 31% acima da média nacional.’

Este relatério analisa os mais recentes desdobramentos do trafico de cocaina na Amazonia,
concentrando-se principalmente nos fluxos que atravessam a Amazonia Legal, que atua como um
corredor fundamental para as exportacdes destinadas a Europa. O trafico regional de cocaina esta
se tornando cada vez mais diversificado, e grupos criminosos vém redirecionando carregamentos da
droga para o estado brasileiro do Amapa e para a Guiana Francesa, de onde sdo exportados para a
Europa, em vez de seguir a rota tradicional pelo curso do rio Amazonas, cujo ponto de saida ha muito

estabelecido é o Porto de Vila do Conde, proximo a Belém, no Para.



O ecossistema da cocaina na Amazoénia envolve hoje um grupo cada vez mais diversificado de atores.
Entre diversos grupos locais, organizacées transnacionais e redes pouco estruturadas envolvidos

nesse comércio, o CV estd atualmente em crescimento.

Ao longo da ultima década, o CV conseguiu estabelecer sua autoridade sobre os principais centros
das rotas do trafico de drogas na regido. O grupo também expandiu suas operacdes para além do
Brasil. Mantém plantacdes de coca no Peru e uma alianca de longa data com dissidentes das Forcas
Armadas Revolucionarias da Colémbia (FARC) para transportar cocaina pela Amazénia colombiana.
Mais recentemente, integrantes do CV diversificaram suas atividades e passaram a atuar também na
minerac3o ilegal de ouro na Guiana Francesa. E essencial que os drgaos responsaveis pela aplicacio
da lei naregido dediquem maior atencdo a expansao do CV pela bacia amazonica, inclusive no Escudo

das Guianas.

O principal método de trafico de cocaina da Amazbnia para a Europa consiste em ocultar carregamen-
tos em embarcacoes pesqueiras capazes de navegar tanto pelos sistemas fluviais amazoénicos quanto
em aguas internacionais. Essa € a principal técnica desde a época dos primeiros cartéis colombianos
de drogas, na década de 1980. Este estudo constatou, porém, que os traficantes estdo diversificando
seus métodos de exportacdo transocednica, inclusive por meio de submersiveis, lanchas blindadas
e contéineres. Assim, recorrem cada vez mais ao método conhecido como rip-on/rip-off, no qual a
cocaina é escondida em cargas legitimas ou nos compartimentos dos motores dos contéineres e,

posteriormente, retirada nos portos de destino antes das inspecdes oficiais.

As modalidades de trafico também estéo se diversificando no interior da propria Amazoénia. Pessoas
sdo contratadas como mulas para transportar cocaina em voos regionais, enquanto pequenos avides

e pistas de pouso clandestinas sdo usados para levar a droga através da vasta extensao da floresta.

As elevadas margens de lucro do comércio de cocaina, impulsionadas pela persistente demanda
europeia, facilitaram o desenvolvimento dessas rotas. O cloridrato de cocaina é adquirido nas regides
produtoras da Colémbia e do Peru por aproximadamente US$ 1 mil por quilo.X? Ao entrar na Amazonia
brasileira, seu valor sobe para entre US$ 2,5 mil e US$ 3,5 mil o quilo, chegando a US$ 4 mil a US$ 5 mil
o quilo no momento em que parte para a Europa.™ Com os atuais precos de varejo na Europa variando
entre € 50 mil e € 70 mil o quilo, o tréfico de cocaina proporciona aos grupos criminosos uma solida

fonte de receita.’?

Esses elevados lucros vém sendo cada vez mais reinvestidos na mineragao ilegal de ouro. Na Amazonia,
a extracdo de ouro é, em sua maior parte, ilegal ja na origem; as areas de extracdo geralmente situam-se
em terras indigenas ou em &reas protegidas, onde qualquer atividade de mineracao é proibida. Ainda
assim, o ouro amazonico consegue ingressar facilmente nos fluxos do mercado legal gracas a brechas
na regulamentacao do licenciamento. Os investimentos na mineracdo de ouro permitem que grupos
criminosos lavem recursos obtidos ilegalmente com o trafico por meio da extracdo e da venda de uma
commodity cada vez mais valiosa. Atuar no setor de ouro também ajuda os traficantes a tornarem sua
logistica mais eficiente, utilizando redes de pequenos avides, pistas clandestinas de pouso e agentes
corruptos das forcas de seguranca, que garimpeiros ilegais estabeleceram na Amazénia ao longo de
décadas. Com o ouro atingindo um recorde de US$ 5,5 mil por onca em janeiro de 2026, é possivel
que as conexodes entre o trafico de drogas e a mineracao ilegal se intensifiquem, reforcando o crime

organizado transnacional e os fluxos de mercadorias ilicitas na regido amazénica.

O relatério comeca com um panorama da evolucdo da rota das drogas na Amazéonia ao longo do tempo,

desde seus primérdios, na década de 1980, quando cartéis colombianos transportavam drogas pelo



rio Amazonas e seus afluentes, até a expansao recente das rotas pela floresta e a ascensdo de atores
ilicitos violentos. Depois, foca na cidade brasileira de Manaus, que conecta os diferentes fluxos de
cocaina na regido, para entdo explorar o papel crescente — e muitas vezes ignorado — do estado do
Amapa nas exportacoes para a Europa. A Ultima secao oferece vérias recomendacdes para fortalecer

os esforcos multilaterais e locais no combate ao trafico de cocaina na Amazénia, com destino & Europa.

Metodologia

O relatdério baseia-se em trabalho de campo realizado entre maio e junho de 2025 em dois dos
principais nucleos da rota da cocalina na Amazénia brasileira: a cidade de Manaus, epicentro do crime
organizado na floresta e principal centro logistico dos fluxos transnacionais de drogas pela regido; e
o estado do Amapa, incluindo a capital, Macapa, e o porto vizinho de Santana, um ponto estratégico

para a exportacao de cocaina.’®

Também foi realizada pesquisa de campo na Guiana Francesa entre junho e julho de 2025, inclusive na
regiao de fronteira com o Amapa. Foram realizadas entrevistas com representantes de 6rgaos estaduais
e federais de seguranca publica; autoridades governamentais de secretarias de seguranca publica;
autoridades portuarias; advogados criminalistas; lideres da sociedade civil; traficantes de drogas em
atividade e ex-traficantes; além de jornalistas e pesquisadores locais. O relatério também utiliza, como
fontes complementares de dados, observacdes de campo, material da imprensa e pesquisas anteriores
da GI-TOC sobre a Amazbnia.

Principais conclusoes

m  Desde 2010, a Amazobnia brasileira tornou-se um corredor cada vez mais importante para o
transporte de cocaina das regides produtoras da América Latina para os mercados europeus.

® Ao longo da Ultima década, os traficantes vém redirecionando cada vez mais suas rotas de Manaus
para o Amapa, com Macapa e Santana emergindo como polos fundamentais desse trajeto. Belém,
no entanto, continua sendo um importante ponto de saida dos fluxos transnacionais de drogas.

m O CV encontra-se atualmente em ascensdo na regiao, o que permitiu ao grupo assumir um papel
de destaque no recente redirecionamento das exportacdes de cocaina da Amazodnia para a Europa
por meio do Amapa.

m  Os traficantes estdo diversificando seus métodos de exportacdo transoceanica, inclusive com o
uso de submersiveis, lanchas blindadas e contéineres para transporte de cargas.

m  As estratégias de longo prazo de grandes grupos criminosos transnacionais, como o PCCe o CV,
na Amazobnia ja ndo se concentram exclusivamente no trafico de drogas. Esses grupos estdo
reinvestindo os lucros obtidos com as drogas em diversas outras economias ilicitas da Amazobnia,
sobretudo na mineracao de ouro.

®  Para combater a infiltracdo do crime organizado na Amazonia, as autoridades devem ampliar a
cooperacao transfronteirica entre os 6rgaos de seguranca, reforcar a capacidade de fiscalizacao
nos pontos de exportacdo e direcionar recursos de investigacdo para enfrentar a convergéncia

entre o trafico de cocaina e a mineracao de ouro.



O DESENVOLVIMENTO DO TRAFICO
DE COCAINA NA AMAZONIA

bacia amazoénica oferece diversas vantagens estratégicas para os fluxos transnacionais de drogas.
Sua principal via navegéavel, o rio Amazonas, e seus afluentes ddo acesso direto a dreas de cultivo
de coca no departamento colombiano de Putumayo, na provincia de Mariscal Ramén Castilla e
no departamento de Ucayali, no Peru.”* Na outra extremidade da rede fluvial, os traficantes tém acesso a
portos internacionais na costa brasileira para exportacoes destinadas a Europa, a Africa Ocidental e 8 América
do Norte. Como alternativa, podem usar o sistema fluvial para chegar ao mercado varejista brasileiro, o

segundo maior do mundo em consumo de cocaina.

A vasta extensdo da Amazonia torna praticamente impossivel para as forcas de seguranca locais monitorar
o fluxo de mercadorias ilicitas pela regido, e até mesmo funcdes basicas sao prejudicadas pelas condicoes
da floresta tropical. O combustivel, por exemplo, é extremamente caro, o que impede patrulhas policiais
regulares ao longo da rede fluvial, e a maioria das forcas policiais sofre com falta de pessoal. A corrupcéo
nas forcas policiais locais e nos 6rgdos governamentais é endémica, permitindo que diversas atividades
ilicitas — entre elas o trafico de drogas e de animais silvestres, a mineracao de ouro e a exploragdo madei-
reira — operem sem controle.> Nas palavras de um integrante das forcas de seguranca, a Amazénia é “um

terreno fértil para o crime organizado”.'¢

Os primeiros cartéis colombianos de drogas estiveram entre as primeiras organizagdes criminosas a reco-
nhecer o valor estratégico da Amazédnia. Com o boom da cocaina a pleno vapor nos Estados Unidos e na
Europa na década de 1980, os cartéis de Medellin e Cali viram a Amazdnia como uma nova rota importante
em seus esforcos para escapar da fiscalizacdo das autoridades e alcancar novos consumidores em todo
o mundo. Eles estabeleceram aliancas com chefes criminosos locais que atuavam no interior da floresta
para exportar carregamentos de cocaina pelo rio."” O trajeto ficou conhecido como “rota do Solimées”, por
onde a cocaina era transportada da regido da triplice fronteira amazénica entre Brasil, Peru e Colémbia
até Manaus, um importante centro de transporte (ver Figura 1).¥ Manaus é a maior cidade do estado do

Amazonas e possui um porto capaz de receber navios oceanicos.

Durante essa fase inicial do trafico de drogas na Amazdnia, uma pequena parcela da cocaina era transportada
em avides de pequeno porte, provenientes das regides produtoras da Colémbia e do Peru, até pistas clan-
destinas nos arredores de Manaus. O principal meio de transporte, porém, era fluvial, em pequenos barcos
pesqueiros tripulados por operadores criminosos locais experientes em navegar pelo labirinto de cursos d'agua

da floresta.’” Ao chegar a Manaus, as drogas eram desviadas para o Sudeste do Brasil ou transferidas para



embarcacdes maiores antes de seguir rio abaixo até Belém, onde fica o maior porto internacional da

Amazbnia brasileira, para entdo fazer a travessia do Atlantico.

O colapso dos cartéis de Medellin e Cali no inicio da década de 1990 provocou a primeira mudanca na
rota das drogas pela Amazénia. As FARC aproveitaram o vacuo de poder resultante e mobilizaram a
mesma rede de chefes criminosos locais da Amazonia que Pablo Escobar e seus rivais de Cali haviam
usado para exportar drogas pela floresta.?® Ao mesmo tempo, o CV passou a reconhecer as vantagens

de se envolver no trafico de drogas na Amazobnia.

Em 1990, o CV ja havia se tornado uma for¢ca dominante no mercado de drogas do Rio de Janeiro
e buscava diversificar suas cadeias de fornecimento de cocaina. Até entao, o grupo obtinha cocaina
exclusivamente da Bolivia, por meio de rotas terrestres pelo Paraguai. Por iniciativa de um de seus
lideres, Fernandinho Beira-Mar, o grupo comecou a atuar na regiao da triplice fronteira amazobnica
por volta de meados da década de 1990, com o objetivo de construir uma alianca estratégica com as
FARC. O CV fornecia armas brasileiras ao grupo guerrilheiro colombiano, que as pagava com cocaina.?!
Essa alianca com as FARC foi fundamental para permitir que o CV se expandisse por toda a Amazobnia
brasileira, a medida que o grupo passou a transportar volumes cada vez maiores de cocaina pela rota
do Solimbes. A capacidade do CV de obter cocaina diretamente das FARC fez dele um ator de peso

no tréfico de drogas da regiao.??
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FIGURA 1 Rotas de exportacao de cocaina pela Amazonia.



O CV, no entanto, ndo era a Unica organizacdo com acesso a fornecedores de cocaina de alta quali-
dade, nem o Unico grupo a transportar drogas pela Amazénia. Empreendedores do mercado ilicito,
clas familiares®® e redes criminosas menores participavam do trafico de cocaina na regido, atraidos
pelos elevados lucros e pelo baixo risco de serem capturados nos rios e igarapés amazdnicos, pouco
policiados.?* Esse ecossistema do trafico era, em sua maior parte, pacifico, ja que nenhum grupo tinha
capacidade para monopolizar os milhares de quilémetros de rios que compunham a rota.?> Por isso,

aqueles que transportavam drogas em pequenos barcos geralmente ndo estavam armados.?

A auséncia de violéncia e de disputas armadas permitiu que o trafico transnacional de drogas pela
Amazonia prosperasse no inicio dos anos 2000. Naquele periodo, o CV passou a se concentrar na
consolidacdo de sua presenca na regido metropolitana de Belém, onde o Porto de Vila do Conde
oferecia ampla infraestrutura para embarques de drogas em larga escala com destino a Europa.?” Vila
do Conde é um dos maiores portos do Brasil e uma das principais vias de escoamento das exportacdes

de soja, uma das commodities mais importantes do pals.

Depois de assumir o controle das exportacdes de drogas por Vila do Conde em 2010, o CV passou a
estabelecer formas de governanca criminal nas periferias urbanas da cidade. Os violentos confrontos
resultantes entre policiais e milicias apoiadas por agentes da policia rapidamente transformaram
Belém em uma das cidades mais violentas das Américas.?® Isso ilustrava outra grande transformacéo
no trafico de drogas local na Amazoénia: na década de 2010, a atividade havia se tornado cada vez

mais violenta e competitiva.

O CV acabou superando as milicias locais e estabeleceu acordos estaveis com integrantes corruptos
das forcas de seguranca. Outros grupos criminosos reagiram a monopolizacdo, pelo CV, da rota de
exportacdo por Belém, adaptando suas estratégias de trafico pela Amazonia. Nesse periodo, o PCC
também passou a atuar na regido, como parte de uma estratégia mais ampla de expansio de suas
operacdes de exportacdo de drogas. Como detalha a secdo seguinte, Manaus voltaria a desempenhar

um papel central nessa nova dinamica dos fluxos de cocaina pela Amazbnia.



MANAUS: UM POLO FUNDAMENTAL
NA ROTA DAS DROGAS NA AMAZONIA

anaus é uma cidade de confluéncias. Localizada no encontro dos dois maiores rios da floresta, o
Amazonas e o Negro, é um polo fundamental para o fluxo do comércio licito e ilicito (ver Figura 2). A
cidade sempre foi um importante centro comercial, onde convergem os diversos povos indigenas da
regido, assim como comerciantes, imigrantes e pessoas que lucram com atividades ilicitas. A drea portuaria da cidade
esta repleta de navios porta-contéineres transatlanticos, barcacas, embarcacdes pesqueiras, navios de cruzeiro e,
sobretudo, milhares de barcos de pesca, catraias e outras pequenas embarcacdes que transportam diariamente

pessoas e mercadorias pela floresta.??

Manaus é acessivel quase exclusivamente por via fluvial ou por via aérea; a cidade possui um Unico acesso rodoviario
interestadual, pouco utilizado, que liga a porcdo norte do Amazonas, coberta por densa floresta, ao estado vizinho
de Roraima. A Zona Franca de Manaus atraiu dezenas de fabricantes multinacionais para a cidade, além de milhares
de imigrantes para trabalhar em suas fabricas. Os fluxos migratorios fizeram com que Manaus passasse por um dos
processos de urbanizacdo mais intensos entre as cidades brasileiras nas Ultimas quatro décadas. A populacio de
Manaus aumentou 14,5% desde 2010, ultrapassando 2 milhées de habitantes em 2024, e quase metade do territério

da cidade é hoje ocupada por favelas.®®

O porto de Manaus desempenha historicamente um papel crucial como polo logistico do tréfico de cocaina. O
rio Amazonas conecta diretamente a cidade a regido da triplice fronteira, principal ponto de entrada da cocaina
na Amazobnia brasileira.®* Os traficantes costumam percorrer o trajeto em barcos de pesca ou em embarcacoes
de passageiros. Ao chegar a Manaus, utilizam a ampla infraestrutura portuéaria da cidade para reabastecer as

embarcacgdes e repor suprimentos antes de seguir rio abaixo.

O porto também é um importante ponto de transbordo, onde a cocaina é transferida para outras embarcacoes
destinadas a exportacdo para a Europa ou escondida em caminhdes que seguem para os grandes mercados con-
sumidores de cocaina no Sudeste brasileiro.®? O porto de Manaus é o sexto maior do Brasil em movimentacdo de

contéineres, com 300 mil a 400 mil unidades passando por suas instalagdes todos os anos.*®

Mas ndo é apenas o porto principal que favorece o trafico de cocaina. Segundo um pesquisador local, a “extensa
orla e as dezenas de igarapés de Manaus sempre foram usados para embarcar e desembarcar mercadorias de

|n

maneira informal”, o que permite que toda a cidade funcione como um porto informal. Essa rede hidrogréfica interna
tornou-se um foco de atividades criminosas e de disputas, e a maior parte dos homicidios concentra-se nas areas

ribeirinhas.*
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FIGURA 2 A cidade de Manaus, um dos principais polos da rota da cocaina na Amazonia.

O ecossistema criminoso local no principal centro urbano da Amazénia é altamente dindmico e estru-
turado em torno do trafico de cocaina e de skunk — uma forma de cannabis de alta poténcia produzida

na Colémbia, que se tornou cada vez mais popular no Brasil nos Ultimos cinco anos.®

Manaus também funciona como um centro de negociacao. Os precos sdo frequentemente renegocia-
dos na cidade, a medida que fornecedores, destinatarios finais e seus intermediarios locais ajustam os
acordos as diferentes oscilacdes, condicdes logisticas e riscos de seguranca envolvidos. As dificuldades
para navegar pela rede fluvial amazonica frequentemente provocam variagdes substanciais de preco
ao longo da rota.®® Aos precos atuais, a cocaina é comprada nas regides produtoras da Colémbia e
do Peru por aproximadamente US$ 1 mil por quilo.®” Quando chega a Manaus, um quilo de cocaina
custa entre US$ 2,5 mil e US$ 3,5 mil.38

Os custos podem variar por diversos motivos, em sua maioria decorrentes das caracteristicas singulares
da Amazoénia. O combustivel para barcos de pesca e embarcacdes motorizadas provenientes das
regides produtoras é proibitivamente caro. Ao mesmo tempo, o carater cada vez mais violento e com-
petitivo do tréfico de drogas na Amazdnia elevou a demanda por escoltas armadas para acompanhar
os carregamentos de cocaina. O preco da seguranca varia conforme os homens armados contratados
sejam policiais fora de servico, integrantes das Forcas Armadas com alto nivel de treinamento ou,
simplesmente, operadores criminosos locais.®” A enorme extensdo da rota amazénica — apenas a
distancia entre Tabatinga e Manaus supera mil quilémetros (ver Figura 1) — obriga os traficantes a
parar nas pequenas cidades as margens dos rios para abastecer e descansar. Nesses locais, ¢ comum
que policiais exijam propina para permitir que os traficantes prossigam viagem, o que aumenta ainda

mais os custos dos carregamentos.*©



Choque de clas

Em novembro de 2010, o aumento das tensdes entre
traficantes levou a morte de dois policiais federais na
cidade de Anama3, no trecho final da rota do Solimdes, nas
proximidades da regido metropolitana de Manaus.*t Os
dois agentes morreram em uma troca de tiros com trafi-
cantes apods tentarem, ao amanhecer, realizar uma opera-
¢do em uma embarcacdo atracada em Anama que trans-
portava cocaina. O episédio é considerado um divisor de
aguas para as forcas de seguranca locais. Marcou o fim de
um periodo em que os fluxos locais do trafico de drogas
eram, em grande parte, nao violentos e de escala relativa-
mente pequena, e o inicio de uma nova fase em que gru-
pos criminosos bem estruturados passaram a transportar
quantidades cada vez maiores de drogas e a ampliar sua

capacidade de coercdo em toda a Amazénia.*?

Muitos dos clas familiares que, historicamente, ajudaram
a transportar drogas pela Amazonia tém base em Manaus.
Em sua maioria, sdo formados por chefes criminosos locais
dos bairros periféricos da cidade, que cresceram acentua-
damente ao longo da ultima década.** Com a chegada do
PCC a Amazoénia por volta de 2010, esses clds passaram
a ocupar posicao central nas disputas pelo trafico de dro-
gas na regido. Incrustados nas periferias de Manaus, tam-
bém exerciam influéncia nas prisdes locais. Naquela altura,
muitos dos lideres locais estavam presos por acusacoes de
homicidio e trafico de drogas, mas mantinham esquemas de
suborno de longa data com agentes penitenciarios e inte-
grantes das forcas de seguranca, que lhes garantiam trata-
mento privilegiado na prisdo e permitiam que continuassem

transportando drogas pela regido.*

A estratégia do PCC para expandir na Amazonia envol-
via recrutar detentos com ligacdes fortes nas prisées do
Amazonas, visando facilitar o transporte de drogas pelas
rotas fluviais.#> Seu principal concorrente, o CV, utilizava
uma abordagem semelhante, oferecendo acordos similares
a franquias para familias de clas. Essas estratégias rivais pro-
vocaram uma onda de violéncia nas prisbes do Amazonas,
com presos ligados a ambos os grupos lutando pavilhdo por
pavilhdo para criar aliancas com redes criminosas locais.*¢ A
violéncia também se deslocou para além das prisées, com o
CV e o PCC travando confrontos armados ao longo das rotas
de drogas na regido para interromper os carregamentos um

do outro. Embora o Brasil tenha registrado uma reducao de

5,2% nos homicidios no pais entre 2011 e 2022, a regiao
amazodnica teve um aumento de 76,7% no mesmo peri-
odo. Os dados mais recentes sobre homicidios, referentes
a 2024, indicam a continuidade desse padrao, com os con-
frontos de criminosos contribuindo para que a taxa anual
de homicidios na Amazonia brasileira ficasse 31% acima da

média nacional.#

Nesse cendrio brutal e em rapida transformacao, os chefes
criminosos locais do Amazonas uniram forcas por volta de
2011 sob a bandeira da Familia do Norte (FDN). A FDN era
um grupo criminoso sediado em Manaus que atuava desde
2004.48 Formada inicialmente como uma pequena organiza-
cdo de trafico varejista no bairro da Compensa, em 2012 ja
participava de grandes operagdes de trafico em todo o estado
do Amazonas. O nome da FDN ressaltava o carater familiar
do trafico de drogas na Amazénia, no qual familias inteiras
participam da atividade. De fato, € comum que as mulheres
de chefes criminosos administrem pontos de venda de drogas

locais nas ruas enquanto seus maridos estdo presos.*’

Em 2012, a FDN decidiu aliar-se ao CV para conter a cres-
cente presenca do PCC na Amazonia. Em 2014, porém, rom-
peu a alianca e passou a atuar de forma independente. O
grupo tornou-se uma forca dominante nas cidades gémeas
de Leticia e Tabatinga, na regiao da triplice fronteira, e esta-
beleceu vinculos com a elite politica local.*® O dominio da
FDN sobre esse ponto crucial ameacgava, no longo prazo,
a capacidade do CV e do PCC de chegar aos fornecedores
de cocaina e de exportar a droga pelo rio Amazonas e seus
afluentes. Os dois grupos reagiram, intensificando as dispu-
tas armadas com a FDN, sobretudo nas prisdoes onde lideres
da organizacdo estavam detidos. Isso levou a uma série de
represalias violentas, a mais notéria delas um massacre em
uma prisdo de Manaus, em janeiro de 2017, no qual a FDN
matou 56 integrantes do PCC.>!

O massacre — organizado pelo lider da FDN, Zé Roberto, e
por seus filhos — tinha como objetivo desmantelar a rede
de trafico de drogas do PCC na Amazénia.’> Comecou com
uma rebelido promovida por presos da FDN, que assumiram
o controle da prisdo usando armas introduzidas clandesti-
namente durante os horarios de visita.>® A rebelido durou
17 horas, periodo em que integrantes da FDN invadiram o
bloco de celas onde estavam os membros do PCC e os mata-

ram com armas de fogo, facas e ateando fogo as celas.’*



Corpos de presos ligados ao PCC foram langados para fora
dos muros da prisdo; seis deles haviam sido decapitados.>
Ao todo, 12 agentes penitenciarios e 14 presos foram fei-
tos reféns. Durante as negociacdes para liberta-los, a FDN
aproveitou o controle da prisdo para promover uma fuga
em massa envolvendo mais de 130 detentos. Vérios desses
fugitivos foram executados sumariamente por policiais nas

areas de floresta ao redor da prisdo.>¢

Outro massacre em presidios ocorreu ao longo de dois dias,
em maio de 2019, quando 55 integrantes da FDN foram mor-
tos em quatro penitenciarias de Manaus.*” Segundo relatos,
o massacre de maio de 2019 teve origem em uma divisdo
interna da FDN: alguns de seus lideres queriam restabe-
lecer uma alianca com o CV, enquanto outros pretendiam
manter a independéncia do grupo.*® Ha também indicios de
gue o massacre tenha sido instigado apés Jodo Branco, um
dos lideres da FDN, matar um policial civil, levando policiais
locais e agentes penitenciarios a estimular divisGes internas
na FDN com o objetivo de desmantelar o grupo. Segundo
relatos, integrantes das forcas de seguranca permitiram a
entrada clandestina de armas nos quatro presidios para que

0 massacre pudesse ocorrer.>’

Qualquer que tenha sido a causa, as mortes de maio de 2019
enfraqueceram a FDN, e seus lideres sobreviventes decidi-
ram voltar a se aliar ao CV.%° Depois de quase uma década
de competicao violenta pelo controle do trafico de drogas

local, que havia desgastado os lideres da FDN, reintegrar-se

Supostos integrantes

do Comando Vermelho

sao presos durante uma
operagao policial em uma
das favelas do Brasil, em
outubro de 2025. © Mauro
Pimentel/AFP via Getty
Images
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ao CV era uma solucio mais atraente do que unir forcas com
o PCC. O CV adota uma abordagem menos intervencionista
do que o PCC (ver secdo abaixo); sua lideranca central, no
Rio de Janeiro, emite apenas orientacdes ocasionais a seus
grupos afiliados em todo o Brasil.¢* Por isso, chefes crimino-
sos locais preferem cooperar com o CV em vez do PCC, ja
que enfrentam muito menos supervisdo sobre suas opera-

coes e tém menos regras a seguir.

A reintegracdo da FDN fortaleceu o CV e permitiu que o
grupo saisse vitorioso, em 2020, da disputa territorial regio-
nal contra o PCC. Desde entao, a Unica regido da Amazonia
onde o PCC ainda esta em ascensao é o estado de Roraima,
na fronteira com a Venezuela.®? Em fevereiro de 2020, o CV
assumiu o controle dos pontos de distribuicdo de drogas
em Manaus. Desde entdo, todos os anos, em 10 de feve-
reiro, o grupo promove queimas de fogos por toda a cidade
para comemorar a vitoria e reafirmar sua autoridade criminal
sobre o maior centro urbano da Amazonia.®® O grupo exerce
controle territorial sobre a grande maioria das favelas e con-
juntos habitacionais da cidade, o que se evidencia nas nume-
rosas pichagdées do CV que hoje ocupam os espacos publicos

de Manaus.%*

A presenca crescente de varios grandes grupos criminosos
na Amazonia ndo resultou apenas em um ecossistema do tra-
fico de drogas muito mais violento e competitivo. Também
aumentou o volume de cocaina transportado pela Amazonia

para a Europa e para o Brasil. [ ]




A expansao do corredor

Embora os dados sobre apreensées policiais sejam um indicador imperfeito para medir a dimensao de um
mercado local de drogas e, portanto, devam ser tratados com cautela, os nimeros de apreensées em toda a
Amazbnia brasileira sdo compativeis com as mudancas na dinamica das economias ilicitas locais. Os fluxos de
cocaina pela floresta aumentaram desde o inicio da década de 2010, impulsionados pela maior competicao
entre grupos criminosos transnacionais. Como ndo houve aumento significativo da capacidade policial nesse
periodo, o crescimento das apreensoées indica uma expansao do trafico de cocaina pela Amazdnia. Somadas
as apreensdes realizadas pelas forcas estaduais e federais, as autoridades confiscaram mais de 200 toneladas
de cocaina na Amazonia brasileira entre 2019 e 2024.%° Integrantes das forcas de seguranca estimam que

essas apreensodes representem menos de 10% do volume total de cocaina traficado pela Amazoénia brasileira.

Esse crescimento drastico do trafico de cocaina também resulta do aumento da producdo, decorrente da
expansdo do cultivo de coca na Ultima década nas regides amazonicas do Peru e da Colémbia.®® As areas de
cultivo de coca na provincia peruana de Ucayali, por exemplo, quadruplicaram entre 2020 e 2022 e, atualmente,
mais de 14 mil hectares sdo destinados a cultura.®’ Esse aumento é resultado da expansao do CV para o Peru
a partir de 2015.¢¢ O grupo implantou plantacdes de coca, com laboratérios para transformar as folhas em
cloridrato de cocaina, e obriga agricultores locais e jovens indigenas a trabalhar nessas areas, prometendo
salarios de até US$ 500 por més — aproximadamente o mesmo valor da renda mensal média de uma familia
inteira na provincia de Ucayali.®? Na pratica, porém, o CV frequentemente paga os trabalhadores das plantacoes
com pasta-base de cocaina e depois o0s incentiva a vendé-la em suas comunidades de origem. Essa préatica esta
contribuindo para o aumento do consumo problematico de drogas entre as comunidades indigenas na regiao

da triplice fronteira entre Brasil, Peru e Coldmbia.

As plantacdes de coca controladas pelo CV estédo se expandindo no Vale do Javari, na fronteira entre o Brasil
e o Peru. Algumas chegam até as margens do rio Javari, afluente do Amazonas que marca a fronteira entre

os dois paises.”?
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FIGURA 3 Apreensodes de cocaina por forgas federais de seguranca nos nove estados da Amazonia brasileira,

2009-2024.

FONTE: Policia Federal do Brasil

11



O CV transporta a cocaina que produz no vale, escondendo pacotes em carregamentos de pirarucu, espécie
de peixe extremamente valiosa que o grupo também captura ilegalmente na regido.”* O pirarucu é uma
das maiores espécies de peixes de dgua doce do mundo, podendo pesar até 200 quilos e atingir 3 metros
de comprimento. Sua carne é muito valorizada na Amazdnia e também nos mercados internacionais da
América do Norte, da Asia e da Europa, enquanto sua pele é utilizada por grandes empresas do setor
de moda na fabricacédo de artigos de couro.”> O pirarucu quase foi extinto na década de 1960 devido a
pesca excessiva, e a terra indigena do Vale do Javari é um dos Ultimos locais onde o peixe ainda pode
ser encontrado. Isso levou ao surgimento de um amplo ecossistema de trafico de fauna silvestre, no qual
operadores locais de atividades ilicitas entram em territério indigena para capturar ilegalmente peixes.”® Ao
longo da Ultima década, esses traficantes locais se aliaram aos operadores das plantacdes de coca do CV nas

proximidades para coordenar carregamentos de peixes e de cocaina que percorrem o territério do Javari.

Qutro fator importante por trés do aumento do trafico regional de cocaina foi o crescimento da demanda
europeia. Desde 2016, o consumo de cocaina vem aumentando de forma constante em toda a Europa.’*
Com os precos atuais de varejo de um grama de cocaina situados, em média, entre € 50 e € 70 nas
principais cidades europeias, as margens de lucro dos traficantes foram significativas ao longo da Ultima
década, mesmo diante de andlises recentes que apontam para um excesso de oferta de cocaina no mercado
europeu.” Os lucros persistentemente elevados do mercado europeu de drogas incentivaram os traficantes
a exportar mais cocaina pelo corredor amazdnico, em vez de utilizar a rota mais longa e indireta pelos

maiores portos internacionais do Brasil, como Santos e Itaguai, no Sudeste.”®

A expansdo do corredor de drogas da Amazbnia também foi impulsionada pela incorporacdo de novas
rotas através da floresta. Na verdade, como observou uma fonte das forgas de seguranca, ja ndo é possivel

falar em uma Unica rota do trafico de drogas na Amazoénia:

Essa narrativa da rota do Solimées, segundo a qual hd uma Unica rota, j& ndo tem qualquer relacdo
com a realidade. Essa ideia foi difundida pela imprensa e por alguns érgaos policiais na tentativa de
compreender o que, na verdade, se tornou um problema muito complexo, que evoluiu gradualmente

ao longo do tempo.””

Em vez de transportar carregamentos apenas pelo Amazonas, os traficantes também seguem o curso do
rio Putumayo, que atravessa as regides produtoras de coca do departamento de Putumayo, na Colémbia, e
entra no Brasil, onde recebe o nome de I¢a.”® A cidade de Santo Anténio do Icd — por onde os carregamen-
tos vindos do Putumayo entram no Brasil — conta com um efetivo de dois policiais federais encarregados

de monitorar essa vasta e altamente estratégica area de fronteira.””

As rotas também se expandiram mais ao norte do I¢4, para as regides da fronteira entre o Brasil e a
Colémbia, no alto rio Negro (ver Figura 4).2° Depois que os carregamentos de cocaina entram no Brasil
nessa parte da Amazdnia, seguem rio abaixo pelo Negro em direcdo a Manaus ou sdo transportados pelos
traficantes por meio da infraestrutura logistica do garimpo ilegal existente na regidao. Carregamentos de
cocaina sdo enviados em pequenos avides ou helicopteros, por meio de pistas clandestinas pertencentes
a garimpeiros ilegais, para o estado vizinho de Roraima — um dos principais polos de garimpo ilegal da
bacia amazonica.?* Uma vez em Roraima, a cocaina é colocada em caminhdes para ser transportada por
terra em direcao ao sul, até Manaus, ou em pequenas embarcacdes que seguem pelos rios Branco e baixo
Negro, também com destino a Manaus.®? Operacdes policiais em Manaus encontraram cocaina e skunk
escondidos em compartimentos de caminhdes que transportam frutas e chegam a cidade vindos de
Roraima.®® Cabe destacar, portanto, que, mesmo com a expansao e a diversificacdo das rotas de drogas
na Amazonia, Manaus continua desempenhando um papel central como principal ponto de transbordo

de cocaina na regido.
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FIGURA 4 Novas rotas da cocaina pela Amazonia.

A conexdo entre os fluxos de cocaina e o mercado ilegal de ouro vai além do compartilhamento da
infraestrutura logistica. O aumento sem precedentes nos precos internacionais do ouro nos ultimos
cinco anos estimula organizacdes de trafico de drogas a expandir sua mineracéo ilegal na Amazonia.
Esses investimentos em ouro ndo sé permitem aos traficantes reinvestir seus lucros em atividades
ilicitas altamente lucrativas, como também usam o ouro extraido para comprar cocaina diretamente de
fornecedores nas regides produtoras. Como um ativo dificil de rastrear e facil de esconder, o ouro se
torna uma escolha ideal para facilitar transacoes de drogas em grande escala, substituindo pagamentos

em dinheiro ou o uso de empresas fantasmas, que podem estar sujeitas a fiscalizacio financeira.®

A proliferacdo de drogas e de ouro nos sistemas fluviais da Amazénia também levou ao surgimento
de piratas dos rios. Trata-se de grupos criminosos, muitas vezes com a participacao de policiais, que
navegam pelos rios da regido em lanchas blindadas para roubar drogas e ouro de operadores de
atividades ilicitas, além de combustivel e motores de embarcacbes de indigenas e de outros civis.®
A ameaca representada por esses piratas dos rios contribuiu para o aumento da circulacdo de fuzis

semiautomaéticos e da violéncia associada ao trafico de drogas na Amazoénia.

Os métodos usados para traficar cocaina na Amazonia também se tornaram cada vez mais variados
nos ultimos 15 anos. A principal modalidade continua sendo o uso de embarcacdes pesqueiras que
transportam cocaina das regides produtoras até Manaus, onde a droga é transferida para embarcacoes
maiores com destino a Europa.?® Os traficantes, porém, também estdo recrutando jovens indigenas
como “mulas”, capazes de transportar entre 5 e 10 quilos de cocaina em embarcacées de passageiros
ou nos voos didrios entre Tabatinga e Manaus.®” No auge de sua atuacdo na regido da triplice fronteira,

a FDN especializou-se no recrutamento de jovens indigenas para percorrer a rota Tabatinga-Manaus.®®
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Uma préatica cada vez mais comum, identificada pelas forcas de seguranca locais, é esconder pacotes
de cocaina em estruturas ocas de madeira fixadas aos cascos de embarcacbes pesqueiras.®” Essas
estruturas comportam até 300 quilos de cocaina e passam facilmente despercebidas nas inspecdes

alfandegarias e policiais.

Qutros traficantes tém se mostrado ainda mais ousados e, na Ultima década, passaram a usar lanchas
modernas capazes de transportar de 2 a 3 toneladas de cocaina por viagem.”® Essas embarcacoes
percorrem toda a rota amazoénica, desde as regides onde a coca é produzida até os pontos de trans-
bordo na costa atlantica. Geralmente, sdo comandadas por oito a dez traficantes fortemente armados,
incluindo ex-militares brasileiros, colombianos e peruanos, responsaveis pela escolta armada dos car-
regamentos de cocaina.”* Como esse método exige alto nivel de especializacdo e, consequentemente,

é muito caro, seu uso € bem menos frequente do que o trafico realizado em embarcacdes pesqueiras.

A consolidacdo do crime organizado transnacional na Amazoénia transformou, portanto, a dindmica do
trafico de drogas na regiao. Nos Ultimos 15 anos, houve uma diversificacdo das rotas e modalidades
utilizadas para transportar drogas pela floresta, ao mesmo tempo em que hé indicios claros de que o

volume de drogas que atravessa a Amazonia também aumentou drasticamente.
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AMAPA: O NOVO POLO DO TRAFICO
DE COCAINA NA AMAZONIA

s fluxos de cocaina pela Amazbnia continuam a recorrer a vasta rede fluvial da regido mesmo
apo6s deixarem Manaus. A cidade portuéaria de Santarém é um ponto fundamental nesse trecho
final. Localizada a meio caminho entre Manaus e a foz do Amazonas, na costa atlantica, Santarém
funciona como ponto de escala para embarcacdes de passageiros e navios transatlanticos que partem de
Manaus. Além de ter acesso direto ao rio Amazonas, Santarém é o ponto de partida da rodovia interestadual
BR-163, que percorre mais de 3 mil quilémetros em direcao ao sul, rumo ao amplo mercado consumidor de
cocaina do Brasil. Em Santarém, caminhdes que transportam cocaina para o mercado interno desembarcam

das balsas vindas de Manaus e seguem em direcdo a BR-163.7

Enquanto isso, os carregamentos destinados a exportacao internacional continuam rio abaixo a partir de
Santarém. Nesse trecho do Amazonas, ha centenas de igarapés e ilhas fluviais que os traficantes podem utilizar
para escapar das forcas de seguranca, esconder carregamentos de cocaina e descansar.”® A mais conhecida
dessas ilhas é a do Marajé. Uma enorme ilha fluvial com tamanho equivalente & da Suica, Marajé esté localizada
pouco abaixo do delta do Amazonas, entre o Amapa e a regido de Belém (ver Figura 5). Praticamente nao
héa presenca das forcas de seguranca na ilha e, segundo fontes policiais, ela funciona como uma espécie de
“‘encruzilhada” para os carregamentos de drogas. Ao chegar ali, os traficantes podem decidir se seguem pelo
curso principal do Amazonas e por seus afluentes em direcdo ao noroeste, rumo ao Amapa, onde o rio encontra

0 0ceano, ou se navegam para leste, em direcao aos afluentes que chegam a Belém.”*

Como mencionado anteriormente, o Porto de Vila do Conde, na regido de Belém, foi historicamente o principal
ponto de exportacdo de cocaina da Amazénia para a Europa. Nos Ultimos dez anos, o monitoramento policial
no local melhorou, com a instalacdo de scanners e o aumento do contingente de seguranca, para controlar
os fluxos de trafego em um porto j& conhecido como importante rota de drogas.” A posicdo dominante do
CV em Belém também dificulta que outros grupos ilicitos movimentem drogas por Vila do Conde. Como

consequéncia, nos Ultimos anos, os traficantes tém redirecionado cada vez mais suas rotas para o Amapa.”®

Localizado na fronteira com a Guiana Francesa, o Amapa é um dos menores estados do palis, com aproxima-
damente 700 mil habitantes.”” O estado é extremamente isolado e 77% de seu territério estd coberto por
vegetacdo.”® O Amapéa ndo possui ligacdo rodoviaria com o restante do pais e é acessivel apenas por via fluvial
ou aérea. Esse isolamento facilita o fluxo de drogas. A fiscalizacdo limitada das forcas federais de seguranca
atraiu traficantes para o estado e, em particular, para sua capital, Macap4, situada na foz do rio Amazonas, na

costa atlantica, e para a vizinha Santana, que possui um porto internacional.
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FIGURA 5 Fluxos de cocaina de Manaus por Santarém, Marajé/Santana e Belém, todos importantes nés do trafico de drogas
na Amazénia.

De forma semelhante ao que ocorreu em Manaus ha 15 anos, o aumento da competicdo pelas rotas do
trafico no Amapa tem se caracterizado por niveis elevados de violéncia. Desde 2016, o estado registra
taxas anuais de homicidios muito superiores a média nacional. Em 2024, apresentou a maior taxa entre
as 27 unidades da federacdo do Brasil — 45,1 por 100 mil habitantes —, bem acima da média nacional de

20,8; no ano anterior, Santana havia registrado a maior taxa, de 69,977

Embora as forcas de seguranca locais no Amapa atribuam as disputas entre traficantes a principal causa do
aumento da violéncia, o estado também registrou um crescimento expressivo da letalidade policial. Desde
2019, 0 Amapa é o estado brasileiro com a maior taxa de mortes provocadas por policiais.’®® Segundo dados
oficiais, a policia do Amapa matou 137 pessoas em 2024, o equivalente a 35% de todos os homicidios
registrados no estado.’®* As forcas policiais tendem a apresentar essas mortes como resultado de acées
defensivas em confrontos armados com traficantes. Os dados, porém, mostram que as mortes de policiais
sdo pouco frequentes no estado. Entre 2018 e 2021, policiais mataram 430 pessoas no Amapa, enquanto
apenas seis agentes morreram em servico.'®> Em vez de estar restrita a uma suposta “guerra” contra trafi-
cantes, a violéncia policial letal tornou-se uma tendéncia generalizada que agrava a inseguranca no Amapa.
Execucdes sumdrias de civis desarmados por agentes das forcas de seguranca estdo se tornando cada

vez mais frequentes em uma regido do Brasil que, até uma década atrés, era, em grande parte, pacifica.'®®

Integrantes do PCC e do CV comecaram a exportar cocaina pelo Amapa por volta de 2015. Inicialmente,
o PCC passou a transportar drogas pelo estado para contornar o dominio do CV na regido portuéria de
Belém.'%4 Em uma demonstracao de sua forca na Amazoénia, porém, o CV rapidamente seguiu 0 mesmo
caminho e expandiu sua presenca para o Amapa. O objetivo era permitir que o grupo consolidasse seu
dominio na Amazoénia ao assumir o controle do outro grande polo regional de exportacao internacional

de drogas.

16



A chegada desses grandes grupos transnacionais ao Amapa levou rapidamente a criacdo de organizacoes
criminosas locais que passaram a disputar os lucros do tréfico. Entre elas estdo a Familia Terror do Amapa (FTA),
0s Amigos Para Sempre (APS) e a Unido do Crime do Amapa (UCA).1%> Os fundadores da FTA, do APS e da UCA
eram criminosos locais de destaque no Amapa que haviam sido enviados para penitenciarias federais situadas
em outras regides do Brasil. Nessas prisdes federais, estabeleceram vinculos estreitos com integrantes do PCC

e do CV, o que os levou a formar grupos locais de trafico de drogas ao retornarem ao Amapa.'°¢

A FTA é o maior desses grupos locais. Com base na capital, Macapa, conta com 10 mil integrantes e mantém
vinculos de longa data com o PCC.1°” O APS, sediado na cidade portuéria de Santana, conta com cerca de 4 mil
integrantes. Surgiu como uma organizacdo independente que, ocasionalmente, atuava em parceria com o CV, mas
foi totalmente incorporada ao grupo em 2024.1%¢ A UCA, por sua vez, € a menor das organizaces e desempenha

um papel secundario no trafico de drogas, com cerca de 2 mil integrantes atuando na regido sul do Amapa.*®”

A FTA e o APS oferecem apoio logistico a grandes grupos criminosos transnacionais que exportam cocaina para a
Europa,’'® ajudando a organizar carregamentos que chegam de Manaus e a esconder as drogas em propriedades
rurais localizadas nos arredores de Macapa e Santana.'* Esses grupos locais, porém, nao tém acesso aos
carregamentos de cocaina pura. O CV e o PCC cuidam diretamente da exportacdo da cocaina de alta pureza e
fornecem a FTA e ao APS skunk e pasta-base de cocaina para venda no mercado consumidor local. O skunk e
a pasta-base percorrem uma rota inteiramente diferente pela Amazénia daquela utilizada pela cocaina de alta

pureza, que € levada ao Amapa por mulas em voos didrios de Sdo Paulo para Macapa.**?

No que diz respeito aos fluxos transnacionais de cocaina, o porto de Santana é um importante polo logistico do
trafico no Amapa. A drea portuéria é consideravelmente menor do que a das instalacdes de Vila do Conde, em
Belém; em 2024, 77 navios transatlanticos atracaram em Santana — o que representa apenas 25% do movimento
registrado em Vila do Conde.'*® Diferentemente do porto de Belém, Santana nio dispde de scanner para os
contéineres que passam por suas instalacdes, e as inspecdes manuais realizadas por servidores da Receita Federal
e por integrantes das forcas de seguranca sao esporadicas.'** Os navios que passam por Santana tém como
destino diversos paises europeus, entre eles Dinamarca, Alemanha, Irlanda, Portugal, Russia, Espanha e Reino
Unido, além do Sudeste Asiatico e do Japao.**> Os navios com destino a Portugal sdo os alvos mais frequentes

dos traficantes para o transbordo de cocaina no porto de Santana.*¢

Também é importante observar que, embora apenas alguns navios atraguem em Santana a cada ano, o porto
e as aguas préximas a costa de Macapé também servem como pontos de espera para os cerca de mil navios
transatlanticos que fazem anualmente o trajeto até Manaus e de volta.''” As embarcacées precisam permanecer
nas dguas do Amap4, na entrada do Amazonas, a espera da chegada dos praticos, profissionais locais de navega-
¢ao, os Unicos habilitados a conduzi-las pelos rios da regido. Processo semelhante ocorre na viagem de volta: os
navios que chegam de Manaus precisam esperar de trés a quatro dias antes de atravessar as 4guas turbulentas
do delta do Amazonas e entrar no Atlantico.''® Durante esse periodo, mergulhadores profissionais conseguem
introduzir clandestinamente carregamentos de cocaina nos compartimentos dos motores dos navios por meio
da técnica de rip-on.** Os grupos criminosos costumam levar de avido, de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, esses
mergulhadores, muitos dos quais sdo ex-integrantes de unidades de elite da Marinha e de ex-bombeiros. As

dificeis operacdes geralmente sao realizadas a noite, como explicou um integrante das forcas de seguranca:

As aguas profundas e escuras desse trecho do rio Amazonas podem chegar a 30 metros de profundidade
e oferecem pouca ou nenhuma visibilidade. Isso exige dos mergulhadores um nivel extraordinério de
especializacdo. Mais impressionante ainda é que, nessas condi¢des, eles conseguem esconder as drogas na
caixa de mar [parte do casco do navio que possui uma abertura para a entrada de dgua do mar utilizada no

resfriamento dos motores].'2°
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O porto de Santana tornou-se um ponto estratégico para criminosos inserirem cargas de cocaina

clandestinamente em navios com destino a Europa. O navio que estava atracado no porto durante uma visita
de campo (a esquerda) estava sendo carregado com soja e tinha como destino Kaliningrado, na Russia. Do outro
lado do rio Amazonas, em frente as docas, fica a ilha de Santana (a direita), que constitui um importante centro
de distribuicdo para traficantes de drogas. Fotos fornecidas.

Em abril de 2024, a Policia Federal no Amapé apreendeu 150 quilos de cocaina escondidos em grande pro-
fundidade dentro da caixa de mar de um navio atracado no porto de Santana.'** A Policia Federal precisou
mobilizar mergulhadores especializados de outros estados brasileiros para retirar o carregamento de tabletes

de droga, depois que um bombeiro local rompeu o timpano ao tentar alcanca-lo.'??

Como demonstrou a apreensdo de 6,6 toneladas de cocaina em Portugal em marco de 2025, o uso de submer-
siveis também vem surgindo como uma nova modalidade do trafico de drogas no Amapa. Essas embarcacées
conseguem percorrer, submersas, os cursos d'agua da floresta, transportando carregamentos de cocaina vindos
das regides produtoras da Colémbia ou fazendo o trajeto vazias.'?®> Ao chegar ao Amapé, os submersiveis
emergem e sdo deixados em alguma das diversas ilhas fluviais isoladas localizadas nas proximidades dos portos
de Santana e Macapa. Ali, se necessario, podem ser carregados com cocaina antes de seguir para a Europa.
Segundo policiais federais e locais do Amapé, os submersiveis vém sendo usados com frequéncia crescente
no trafico de cocaina ao longo da Ultima década, mas continuam muito menos comuns do que o método rip-on

ou o transporte direto em embarcacdes pesqueiras.t?

A poucas centenas de metros do porto de Santana fica uma ilha fluvial de mesmo nome. O efetivo policial local
na ilha é composto por uma viatura e trés policiais responsaveis pelo patrulhamento de rotina.*>> A ilha esta
situada proxima ao porto de Santana, na margem norte do delta do Amazonas, enquanto a ilha de Marajé fica

em direcao a margem sul, no estado do Para (ver Figura 5).

Ailha de Santana tem enorme valor estratégico porque oferece aos traficantes uma importante base territorial
em um ponto fundamental de saida dos fluxos de drogas. Grande parte da ilha é coberta por floresta densa,
onde os traficantes podem enterrar carregamentos de cocaina enquanto aguardam a oportunidade adequada
para embarca-los.’?¢ A ilha também oferece diferentes opcdes de transporte. Os traficantes podem utiliza-la

como base para realizar operacdes de rip-on em grandes navios atracados nos portos de Macapé ou Santana,
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ou para carregar cocaina em embarcacdes pesqueiras menores ou em veleiros que fazem escala na margem sul
da ilha.*?” Do lado de Marajo, ndo ha presenca policial e, mesmo durante o dia, é dificil detectar movimentacao

no trecho do rio entre as ilhas de Marajo e Santana.

Além da principal via de navegacado pelo rio Amazonas, os traficantes estdo comecando a utilizar uma nova rota
para exportar cocaina pelo Amapa. Ela comeca nas regides produtoras de coca do norte da Colémbia, de onde
a cocaina em tabletes é enviada para o Suriname em pequenos avides ou lanchas rapidas. Do Suriname, os
tabletes sdo exportados diretamente para a Europa ou transportados para o Amapa em pequenos avides ou pela
rede hidrografica que se conecta a Guiana Francesa e a fronteira com o Amapa pelo rio Oiapoque.’?® Essa rota,
que atravessa Colémbia, Suriname, Guiana Francesa e Amap4, ainda estd em fase embrionaria e é muito menos
utilizada do que a rota pelo rio Amazonas.™? Seu surgimento nos Ultimos cinco anos, porém, ressalta a crescente

importancia do Amapa para os fluxos transnacionais de cocaina.

Entre junho de 2024 e junho de 2025, a policia do Amapé apreendeu cerca de 1 tonelada de cocaina pura no
Estado.’®° Até entdo, as apreensdes anuais de cocaina de alta pureza pelas forcas de seguranca locais nao ultra-
passavam 100 quilos.*®' A maior apreenséo de drogas da histéria do Amapa ocorreu no inicio de junho de 2025.
Em uma operacdo conjunta, as policias Federal e Civil apreenderam 400 quilos de cocaina em uma area rural de
Macapa.’®? A droga pertencia ao CV, que aguardava a chegada de um mergulhador profissional para esconder os

tabletes de cocaina em navios com destino a Portugal que estavam fundeados nos pontos de espera de Santana.'®®

Em outras partes da Amazonia, estima-se que as apreensdes realizadas pelas forcas de seguranca representem
apenas 10% do total dos fluxos de cocaina. Considerando a limitada capacidade operacional disponivel no Amap4, é
provavel que as apreensbes no estado representem uma parcela ainda menor.’** A divisdo de combate a narcéticos
da policia local do Amapé conta com dez agentes e cinco viaturas. A equipe é responsavel pelas investigacdes sobre
drogas em todo um estado que, com 142.828 km?, ¢ ligeiramente maior que a Inglaterra.'®> A natureza multimodal
e a multiplicidade de rotas do tréfico de drogas no Amapa superam com folga essa capacidade, mesmo diante dos
recentes avancos das forcas de seguranca locais nas apreensdes de cocaina. Em junho de 2025, o preco de um

quilo de cocaina pura destinada a exportacdo no Amapa variava entre US$ 4 mil e US$ 5 mil.13¢

—— Fronteira internacional
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FIGURA 6 Uma rota emergente da cocaina conecta Coldmbia, Suriname, Guiana Francesa e o estado do Amapa, no Brasil.
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Modelos de negocios criminosos concorrentes

A topografia e a limitada fiscalizacdo institucional dos cursos d'agua locais no Amapa transformaram
o0 estado em uma érea de interesse para grupos do trafico de drogas que buscam diversificar suas
exportacoes e reduzir a dependéncia de Belém.’®” De forma semelhante ao que a FDN conseguiu
fazer em Manaus antes de ser incorporada ao CV, 0s grupos criminosos locais que facilitam o trafico
transnacional de drogas no Amapa — a FTA e o APS — estdo se tornando autoridades de governanca
criminal nos bairros periféricos de Santana e Macapéa que passaram a controlar.*®® Eles supervisionam
pontos de venda de drogas a céu aberto nas esquinas, arbitram conflitos comunitarios e monitoram o
fluxo de pessoas que entram e saem de seus territérios.’® Esses grupos também atuam em parceria
com empresérios locais envolvidos no comércio ilegal de ouro para misturar cocaina aos carregamentos
ligados a mineracdo que chegam em avides particulares as pistas clandestinas espalhadas por Macapa
e pela regido metropolitana ao redor da capital.®® Pequenos avides vindos do Suriname chegam aos
diversos locais de mineracao ilegal situados em &reas remotas da floresta no Amapa, transportando
cocaina, que é misturada a todo tipo de carga, desde equipamentos de mineracao até caixbes de
garimpeiros mortos. Em seguida, as aeronaves fazem o trajeto dos locais de mineracédo na floresta até

Macap4d, onde a policia ja encontrou tabletes de cocaina escondidos dentro de caixdes.**

A FTA e o APS chegaram a se fundir brevemente em 2020, mas retomaram a disputa territorial no
ano seguinte.? A violéncia da dindmica criminosa local foi agravada pelo fato de os dois grupos terem
conseguido adquirir fuzis no Suriname ao longo dos ultimos cinco anos.**3 Integrantes da FTA e do APS
também comecaram a atuar na Guiana Francesa. Faccionados vinculados aos dois grupos, assim como
membros do PCC e do CV, estdo presentes em todos os 110 garimpos de ouro da Guiana Francesa,

localizadas principalmente nas regides leste e sudeste do territorio.***

Até 2022, a FTA estava em ascensdo. O grupo tinha mais de 10 mil integrantes e oferecia ao PCC
um parceiro local estavel para transportar drogas pelo estado.** Nos Ultimos trés anos, porém, o CV
expandiu-se agressivamente pelo Amapa. Além de incorporar completamente o APS a suas fileiras,
conseguiu convencer milhares de integrantes da FTA a transferir sua lealdade para o CV.* Na cidade
portudria de Santana, o CV consegue recrutar meninos de apenas 12 anos.’” O grupo também assumiu
o controle das operacdes de drogas na ilha de Santana.**® Integrantes das forcas de seguranca locais
observam que o CV exerce forte poder de atracdo sobre operadores criminosos porque ndo impoe
regras rigidas a seus membros.' Isso contrasta fortemente com o PCC, que exige elevado grau de

alinhamento de seus integrantes e aliados:

O PCC exige que os integrantes pecam autorizacdo para fazer qualquer coisa. Até os grupos de
WhatsApp do PCC seguem diretrizes rigidas. Os integrantes s6 podem discutir assuntos relacionados
a negocios envolvendo drogas. Todos precisam se apresentar e informar quem é seu padrinho na
organizacdo. J4 os grupos de conversa do CV costumam ser uma bagunca. Acontece de tudo: envio
de videos, ofertas para transportar drogas, convites para festas, alertas sobre patrulhas policiais

circulando em territérios do CV.1*°

Esse contraste organizacional entre os dois principais grupos criminosos brasileiros se reflete até nos
menores detalhes de suas operacdes de trafico na Amazonia. A policia do Amapé observa que é facil iden-
tificar se os tabletes de cocaina apreendidos no estado, antes da exportacao para a Europa, pertencem
ao CVou ao PCC. Os tabletes do PCC sdo montados meticulosamente, pesam exatamente 1 quilo e sdo

embalados em invélucros impermeadveis, geralmente azuis, cinzas, brancos ou prateados — embalagens
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vermelhas sdo totalmente evitadas por sua associacdo com o CV*L. O CV, por sua vez, usa involucros

pretos ou vermelhos, e seus tabletes muitas vezes tém peso impreciso e sdo preparados as pressas.

Talvez seja paradoxal que o grupo com uma cultura organizacional menos racionalizada seja justamente
0 que atualmente domina o transporte de drogas pela Amazonia.’? E evidente, porém, que o modelo
de franquia do CV — no qual os afiliados locais podem operar com interferéncia minima da hierarquia
central do grupo, sediada no Rio de Janeiro — é particularmente atraente em contextos como o da
Amazobnia. Grupos locais em cidades como Macapé e Manaus conseguem se beneficiar da entrada
de recursos e do acesso as drogas que o CV é capaz de obter, ao mesmo tempo que preservam sua
capacidade de governar seus territérios como considerarem adequado, sem a longa lista de regras e

cédigos de conduta impostos por grupos como o PCC.

Essa promessa de enriquecimento ilicito, com poucas restricoes, permitiu ao CV consolidar sua pre-
senca nas rotas do trafico de drogas na Amazdnia, incluindo os dois principais pontos de saida dos
fluxos de cocaina — Belém e Amapa — e o polo logistico de Manaus. A capacidade de recrutar tanto
traficantes de alto escaldo de organizacdes rivais quanto integrantes da base envolvidos no trafico
varejista esta transformando o CV em uma forgca em ascensao. Ao exercer um controle relativamente
brando sobre os traficantes locais no que diz respeito a coordenacéo central de sua lideranca, o grupo

conseguiu ampliar seu dominio sobre o trafico de drogas na Amazoénia ao longo da ultima década.

Grande parte da literatura especializada sobre trafico transnacional
de drogas tem destacado o papel do PCC como principal ator nas
exportacoes de drogas pelo Brasil.'>® Este estudo mostra, porém,
que o alcance crescente do CV na regido amazodnica estd trans-
formando o grupo em um ator cada vez mais importante nesse
comércio. Pesquisadores e integrantes das forcas de seguranca
locais na Amazénia observam que a cultura organizacional mais
indisciplinada do CV pode tornar o grupo, no longo prazo, mais
vulneravel ao avanco de concorrentes na regido. Ainda assim,
estd claro que o CV desenvolveu amplos vinculos com traficantes
locais, diversificou consideravelmente suas atividades para o
comércio de ouro e estabeleceu esquemas de corrupcao com
autoridades e instituicées locais. O grupo também consolidou

formas de governancga criminal em nivel local nos principais polos

das rotas de drogas pela Amazoénia. Sua posicdo dominante per-

O crescente poder do Comando Vermelho,

mite ao CV continuar desenvolvendo relacbes comerciais com . . .
evidenciado em parte pela presenca cada vez maior

compradores europeus e fortalece sua capacidade de se expandir = 4a g as pichacées, esta remodelando as rotas da
internacionalmente, aproveitando as oportunidades de lucro ilicito  cocaina pela Amazénia. Foto fornecida

e as fronteiras internacionais porosas da regido amazonica.

Com a expansdo dos grupos do crime organizado e o redirecionamento dos fluxos do trafico, o Amapa
tornou-se um importante centro de exportacdo de drogas na Amazoénia. O surgimento da rota pelo
Amapéa tem sido amplamente negligenciado por especialistas e integrantes das forcas de seguranca,
que continuam concentrados sobretudo na anélise da dindmica do trafico por Belém.>* Enquanto
isso, grandes grupos criminosos transnacionais avancaram rapidamente para estabelecer capacidade
operacional de longo prazo no Amapa; a violéncia aumentou substancialmente e os traficantes de
cocaina na Amazonia abriram um novo polo de exportacdo por meio do qual podem levar seu produto

aos mercados internacionais.
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CONCLUSAO E RECOMENDACOES

ntes uma regido periférica para o crime organizado, a Amazobnia estd se tornando um
corredor cada vez mais importante para o transporte de cocaina das regides produtoras até
os mercados europeus. Os traficantes se aproveitam da limitada capacidade institucional
da regido e de suas extensas redes fluviais para transportar cocaina pela floresta utilizando uma
variedade de métodos e rotas. Os métodos empregados pelos traficantes na Amazénia estdo em
constante transformacdo. Do uso rudimentar de mulas em voos a complexas operacdes de rip-on,
com drogas escondidas em compartimentos de embarcacdes, passando pelo desenvolvimento e uso
de submersiveis, o transporte de cocaina pela floresta assume formas muito variadas, e 0s criminosos

inovam constantemente.

O numero de rotas utilizadas pelos traficantes de cocaina também aumentou, sobretudo desde que
a competicdo violenta entre o CV e o PCC na Amazdnia se intensificou em 2010. Atualmente, o CV
encontra-se em posicdo de ascensao na regido, o que permitiu ao grupo assumir papel de destaque
no recente redirecionamento das exportagdes de cocaina da Amazonia para a Europa pelo Amapa. Até
meados da década de 2010, os fluxos de cocaina deixavam a Amazonia rumo aos mercados europeus
exclusivamente por Belém. O porto continua sendo um importante polo dos fluxos transnacionais
de drogas. A persistente demanda elevada por cocaina na Europa, porém, contribuiu para aumentar
os fluxos pela Amazoénia, e operadores de atividades ilicitas vém recorrendo cada vez mais ao Amapa
como ponto estratégico de exportacdo. A limitada presenca das forcas de seguranca e a reduzida
fiscalizacdo institucional no Amapé tém favorecido operadores ilicitos transnacionais que se aliam a

redes criminosas locais para transportar cocaina pelo estado.

Esses acontecimentos também foram acompanhados pelo aumento da violéncia e pela convergéncia
cada vez maior de atividades ilicitas na regido. As estratégias de longo prazo de grandes grupos
criminosos transnacionais, como o PCC e o CV, na Amazénia ja ndo se concentram exclusivamente
no trafico de drogas. Esses grupos estao reinvestindo os lucros obtidos com as drogas em diversas

outras economias ilicitas da Amazoénia, sobretudo na mineracado de ouro.

As recomendacoes de politicas publicas a seguir, dirigidas as forcas de seguranca e aos formuladores de
politicas da regido, buscam encontrar solucées para o enraizamento do crime organizado na Amazéonia

e enfrentar os graves desafios socioeconémicos provocados pelo trafico de cocaina na regido.

22



Ampliar a cooperacao transfronteirica entre as forcas de seguranca

Este relatério mostra que o trafico de drogas na Amazénia se transformou em um ecossistema com-
petitivo no qual atua uma variedade de atores criminosos transnacionais. A capacidade desses grupos
de operar em diferentes jurisdicdes nacionais da Amazoénia exige niveis mais elevados de cooperacéo
internacional entre os 6rgdos de seguranca. O compartilhamento de inteligéncia, a realizacdo conjunta
de treinamentos e investigacdes e o estabelecimento de procedimentos que facilitem operacdes
transfronteiricas contra redes de trafico de drogas séo medidas essenciais para melhorar o policia-

mento na Amazonia.

O recente acordo assinado entre a Franca e o Brasil para compartilhar tecnologia forense e realizar
operacoes conjuntas de combate aos fluxos ilegais de ouro na fronteira entre o Brasil e a Guiana
Francesa poderia servir de modelo para acordos de cooperacdo internacional voltados ao combate ao
trafico de drogas na Amazonia. E preciso considerar, porém, que acordos recentes envolvendo a Guiana
Francesa também podem agravar a convergéncia entre ouro e drogas na regido. O acordo de junho de
2025 para eliminar a exigéncia de visto para brasileiros entrarem na Guiana Francesa provavelmente
facilitard a entrada de operadores criminosos brasileiros interessados em ampliar sua presenca nas
dreas de mineracao ilegal de ouro do territério.’>> Como observado neste relatério, varios milhares de
integrantes de grupos criminosos brasileiros ja haviam migrado para a Guiana Francesa antes desse
acordo com o objetivo de lucrar com o comércio local de ouro. Uma reducéo dos controles migratorios

pode funcionar como incentivo adicional a expansdo de operadores criminosos para a Guiana Francesa.

E essencial, portanto, que as autoridades locais levem a sério a ameaca representada pela expansio
do crime transnacional e pela convergéncia entre economias ilicitas lucrativas na regido, mantendo
didlogo permanente com pesquisadores especializados no tema e monitorando a movimentacdo de

operadores criminosos.

Reforcar a capacidade de fiscalizacdo nos pontos de exportacao

As rotas de drogas na Amazdnia estdo em constante diversificacdo, a medida que os criminosos
se adaptam & competicdo de mercado e as mudancas na fiscalizacdo das forcas de seguranca. O
redirecionamento das exportacdes de cocaina pelo Amapé foi impulsionado, em grande parte, pela
capacidade insuficiente do Estado local para conter os fluxos do trafico, incluindo a auséncia de
inspecdes de contéineres no porto de Santana e nas dguas do delta do Amazonas ao redor do porto.
Essas tendéncias exigem uma resposta imediata das forcas de seguranca, capaz de enfrentar de forma
eficaz 0 aumento das exportacdes de drogas pelo Amapa. A instalacdo de scanners para contéineres
e o aumento do efetivo da Policia Federal e da Receita Federal na regido proporcionariam avancos

imediatos no combate ao tréfico de cocaina no Amapé.

Essa é uma questdo especialmente urgente. A concesséo, em outubro de 2025, de uma licenca para
que a Petrobras explore petréleo em grande escala nas aguas do Amapa transformara essa parte da
Amazonia em um centro comercial ainda mais importante para atores licitos e ilicitos. A exploracado de
petréleo no Amapa levara a um aumento expressivo dos investimentos publicos e privados, além de
um crescimento populacional que corre o risco de ampliar ainda mais a demanda interna por drogas
e fortalecer a capacidade dos grupos criminosos locais de exporta-las para a Europa. O aumento do
numero de petroleiros nas dguas proximas ao Amapa também oferecerd aos grupos criminosos uma
maior variedade de navios nos quais poderao esconder drogas. E fundamental, portanto, que o pro-
véavel reforco da presenca institucional no Amapa decorrente do boom do petréleo seja acompanhado

por uma melhoria da fiscalizacdo para enfrentar o trafico de drogas.
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Direcionar recursos de investigacao para enfrentar a convergéncia entre
cocaina e ouro

Ainfiltracdo de grupos transnacionais do trafico de cocaina no comércio ilegal de ouro esta se expan-
dindo em ritmo alarmante em toda a Amazonia, inclusive na regido da fronteira entre Brasil e Guiana
Francesa. A persistente demanda elevada por cocaina na Europa esta cada vez mais interligada aos
precos internacionais recordes do ouro. Como mostra este relatério, os mesmos grupos criminosos
atuam no transporte de drogas e na expansdo da mineracéo ilegal de ouro na Amazbnia para lucrar

com as duas atividades.

Esses mesmos grupos criminosos também estao utilizando ouro ilegal como moeda para comprar
cocaina de fornecedores. A convergéncia entre ouro e drogas precisa ocupar posicdo central nas
prioridades de investigacdo das forcas de seguranca locais e dos parceiros internacionais na Amazoénia.
Entre os objetivos imediatos devem estar o mapeamento dos operadores do trafico que estdo implan-
tando minas ilegais de ouro, a obtencdo de informacdes financeiras sobre como as receitas do trafico
sdo utilizadas para comprar equipamentos de mineracdo e o rastreamento das formas pelas quais o
ouro ilegal da Amazoénia estd entrando na cadeia de fornecimento legal, cada vez mais lucrativa. A
obtencéo dessas informacdes essenciais ajudard as autoridades a formular respostas adequadas a

€ssa ameaca crescente.
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