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RESUMEN EJECUTIVO

os delitos ambientales en el norte de México suponen una amenaza existencial, ya que en ellos
confluyen el crimen organizado, la degradacion medioambiental, las malas practicas institucionales
y la vulnerabilidad de las comunidades. Este informe analiza la tala ilegal en Chihuahua, uno
de los problemas mas acuciantes de la region, y la dindmica criminal de la mineria en Sonora, todavia

poco explorada.

En Chihuahua, la Sierra Tarahumara, una cadena montafosa que alberga una de las zonas arboladas con
mavyor biodiversidad de América del Norte, se ha convertido en un centro de violencia creciente y de
explotacion forestalno autorizada. Enlos Ultimos afos, algunas organizaciones criminales transnacionales,
entre las que destacan el Cartel de Sinaloa y el Jalisco Nueva Generacion (CJNG), han competido por el
control de este trafico tan lucrativo y han convertido la explotacién forestal en una fuente de ingresos
que mueve millones de dolares, ya que la madera ilegal de Chihuahua vale tanto como el mercado licito:
alrededor de 172 millones de délares estadounidenses al afio. A menudo, las organizaciones criminales
amenazan a las comunidades locales o actiian en colusion con los terratenientes para talar por encima de
los limites legales y buena parte de la madera se convierte en tarimas para exportar productos a Estados
Unidos. Esto incrementa la pérdida de cobertura arbérea, los incendios forestales y el desplazamiento
forzoso de las comunidades indigenas, lo que pone de relieve el elevado coste humano y ecolégico de la
talailegal. Ademas, preocupa la evidencia de que se estd recurriendo a la violencia sexual como forma de

gobernanza criminal en la sierra.

En Sonora, el estado mexicano que méas minerales produce, la dindmica criminal en el sector minero
presenta un patron caracteristico, pero inquietante, de daflo ambiental, corrupcion y complicidad del
Estado.Sehaacusadoalasgrandesempresas mineras de colusion con las autoridades locales, lo que facilita
la aprobacion de permisos, las concesiones de derechos sobre el agua y una valoracién laxa del impacto
ambiental. Algunos incidentes notorios, como el derrame téxico de Grupo México en el rio Sonora en el
2014, demuestran una combinacion de negligencia institucional y complicidad regulatoria que perpetta la
injusticiaambiental.* Al mismo tiempo, Sonora es el centro de un nuevo «triangulo dorado» de produccion
de fentaniloy homicidios relacionados con las armas de fuego, a medida que las organizaciones criminales
compiten por el control de los corredores del contrabando a lo largo de la frontera estadounidense.
Algunos casos concretos, como el del ejido? El Bajio, en Caborca, demuestran que estas organizaciones

tambiénrecurrenalaviolencia paraseguir controlando las actividades mineras. Aunque el nivel de colusion



SONORA

es discutible, se tiene constancia de acuerdos
financieros entre las organizaciones criminales

y las grandes empresas mineras.

CHIHUAHUA

Yuxtaponiendo estas dos economias extrac-
tivas, la explotaciéon forestal y la minera, el
informe demuestra que las regiones fronteri-
zas del norte de México se han convertido en
campos de batalla. Los delincuentes compiten
por las fuentes de ingresos procedentes de la
talailegal y la mineria, mientras el Estado es,

casi siempre, deliberadamente descuidado

ante la innovacion criminal y la busqueda de

FIGURA 1 Sonora y Chihuahua, en el norte de México, se han convertido rentas de las empresas. Para mitigar los delitos

en puntos criticos para los delitos ambientales en la region.

ambientales en Chihuahua y en Sonora hace

falta una estrategia holistica que integre el

cumplimiento de la ley, medidas contra la corrupcion, el desarrollo sostenible y la gestién de los indigenas

para salvaguardar uno de los paisajes ecoldgicos y culturales més vitales de México.

Este informe se basa en investigaciones de primera mano e incluye numerosas solicitudes de infor-

macién publica, ademas de entrevistas con fuentes muy diversas, como comunidades afectadas por el

crimen organizado, funcionarios publicos mexicanos y expertos con un conocimiento exhaustivo de la

dinadmica del crimen organizado en la industria maderera de Chihuahua y en el sector minero de Sonora.

Se hacen en él las siguientes recomendaciones:

A las autoridades mexicanas: Reforzar las inspecciones y la capacidad judicial en Chihuahuay en
Sonora; publicar todos los permisos y las concesiones en registros en linea accesibles para el publico
en general, con sus correspondientes mecanismos de atencion de quejas; promulgar leyes vinculantes
y de diligencia debida para las empresas que trabajan en los sectores de alto riesgo; ampliar los
programas de proteccion para los defensores de los indigenas y del medioambiente.

Al sector privado: Identificar y revelar las cadenas de suministro de minerales seguiin los estandares
de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE); incluir la salvaguarda
del medioambiente y de los derechos de los indigenas en las politicas ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG); vincular la financiaciéon a la verificacion del cumplimiento de las normas
anticorrupcién y las ambientales.

A las organizaciones de la sociedad civil: Apoyar los derechos de las tierras comunitarias; financiar
redes locales de seguimiento para detectar y denunciar las actividades ilegales.

A los socios internacionales: Incluir la mitigacién de los delitos ambientales en el contexto del
comercio y de la politica exterior; brindar apoyo técnico para fortalecer la capacidad forense y de

vigilancia de México.



LA DINAMICA CRIMINAL DE LA
EXPLOTACION FORESTAL EN
CHIHUAHUA

hihuahua es el estado mexicano que mas madera produce, estimada en 3 300 millones de
pesos mexicanos (172 millones de ddélares estadounidenses) al afio, lo que equivale a un
tercio de la produccion total del pais.® La mayor parte de la madera de Chihuahua procede
de la cadena montafosa de Sierra Tarahumara, una de las zonas boscosas con mayor biodiversidad
de América del Norte. En la sierra se encuentran alrededor de dos tercios de los &rboles de México y
una gran variedad de flora y de fauna, que incluye jaguares, 050s negros americanos, cotorras serranas
occidentales y otras especies endémicas.* También es uno de los tesoros ecoldgicos que mas peligran
en el mundo.” A nivel local, la tala legal y la ilegal se consideran la causa principal de la deforestacion.®
En el 2018, la pérdida de cobertura arbérea en Chihuahua llegd a mas que duplicarse, coincidiendo

con el incremento de la talla ilegal que realizan las organizaciones criminales.”

Hace mucho que en la sierra hay organizaciones criminales, que aprovechan lo remoto del terreno para
producir droga.® Durante décadas, los grupos locales de tipo mafioso se han dedicado a la tala ilegal,
actuando a pequefia escala, sobre todo como clanes familiares, y casi sin recurrir a la violencia.” Sin
embargo, en los ultimos afios los han expulsado las organizaciones criminales que controlan grandes
franjas de la sierra y estan tratando de diversificar sus fuentes de ingresos para incluir la tala ilegal.*® La
participacién de estas organizaciones en la tala ilegal ha intensificado la violencia y ha exacerbado otros
problemas sociales y ambientales. Segln los expertos locales y los habitantes de la zona, las organiza-
ciones de narcotraficantes estan luchando por el control territorial en la sierra, sobre todo el Céartel de
Sinaloa, el CJNG y sus filiales locales (figura 3).** Segulin los medios de comunicacion locales y un experto
en delincuencia a quien se entrevistd en mayo del 2024, después del 2021 se intensificd el conflicto por
el control territorial entre las facciones locales del Cartel de Sinaloa y La Linea, una faccion del Cartel de
Juérez, cuando el CING entré enlaregiony se alié con La Linea.*? Ademas, los caciques locales (poderosas
familias de terratenientes regionales) a menudo obligan a los residentes a colaborar o a prestar servicios

a estas organizaciones criminales, como la tala ilegal.



Bocoyna
1200

1000

ha (hectareas)

ha (hectareas)

800

600

400

200

2004

Guachochi

450

400

350

300

250

200

150

100

50

2009 2014 2019 2024

2004

2009 2014 2019 2024

Data: UMD (2001 - 2024)

Guadalupe y Calvo

450

400

350

300

250

200

ha (hectareas)

150

100

50

Guadalupe

y Calvo

ha (hectareas)

2004 2009

2014 2019

2024

Balleza

180

160

140

120

100

80

60

40

20

2004

2009

2014 2019

FIGURA 2 Pérdida de bosques en Chihuahua (2001-2024), con los municipios mas afectados por la tala ilegal.
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Nacional Cartel de Sinaloa

Local Los Azules Los Tauneros

FIGURA 3 Organizaciones criminales y facciones locales que operan en la sierra.

Elrecrudecimiento de laviolencia ha afectado negativamente alos grupos indigenas, comolos raramuris y los ddamis,
que viven en la sierra, sobre todo en regiones remotas que se ven afectadas por la tala ilegal. A lo largo de los ocho
Ultimos anos, 14 pueblos indigenas de la comunidad de Coloradas de la Virgen han sido asesinados, presuntamente
por defender sus bosques de los grupos criminales.’® La violencia también ha provocado el desplazamiento de 300
miembros de Coloradas de la Virgen, muchos de los cuales se vieron obligados a huir cuando llegd el CJING, en el

2021.* Ese mismo ano, Chihuahua figuraba entre los cinco puntos criticos de la tala ilegal del pais.?

Los funcionarios reconocen que la tala ilegal es un problema importante en la sierra y que la situacion esta empeo-
rando, a pesar de que enel 2022 se cred un grupo de trabajo sobre este tema,** compuesto por organismos publicos
delas fuerzas del ordeny la proteccidon ambiental, que se reline una vez al mes para coordinar las operaciones. Segin
el coordinador del grupo, alrededor de la mitad de la madera que se produce en Chihuahua es ilegal,’” mientras que
el director de la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) considera que «sin duda, hay mas tala ilegal que legal».
De hecho, se calcula que el 70 % de la madera de todo el pais es de origen ilegal'® y que el Estado pierde unos 125

millones de ddélares como consecuencia del trdfico de madera ilegal.’”

Los miembros de los ejidos, que son territorios administrados por la comunidad, pueden solicitar permisos para
talar legalmente, pero también cumplen una funcion clave en la tala ilegal, tanto por su colusion con las organi-
zaciones criminales como por ser victimas de extorsion (véase el recuadro). En la sierra, los ejidos cuentan con
248 permisos, que abarcan 1,44 millones de hectéareas o alrededor del 80 % de la zona de bosques en la que

esta permitida la tala.?®

El sistema de ejidos

Los ejidos son una forma de propiedad social de la tierra
que establecié la Constitucion mexicana de 1917
fundamentalmente parabeneficiaralascomunidadesrurales
y constituyen una parte importante de la estructura agraria
del pais. En las zonas arboladas, como la Sierra Tarahumara,
los ejidos pueden solicitar permisos para talar en sus tierras.
El comisariado es el 6rgano que se encarga de administrar el
ejido, de gestionar el uso de la tierra y de los recursos y de

garantizarlosinteresesylaparticipaciondelosejidatarios, es

decir, de los miembros del ejido. Cada tres anos, laasamblea

general de ejidatarios elige al comisariado, cuyos miembros

pueden pertenecer a comunidades indigenas y mestizas (no
indigenas). Como ocurre con otras estructuras de gobierno
locales, en los ejidos se pueden infiltrar las organizaciones
criminales, que actian en colusién con el comisariado o lo
obligan a dedicarse a la tala ilegal o a entregar sus recursos
forestales. Esto se complica aiin mas por las restricciones
a la compra y a la venta de las tierras del gjido, lo que da
lugar a una zona gris en la cual el crimen organizado puede
coaccionar, corromper o manipular a las comunidades para

tener acceso a las tierras y a los recursos.?* [



Enlasierra, las organizaciones criminales han asumido el control y han ampliado las operaciones de tala ilegal de

diversas formas:

Blanqueando la madera que han talado de forma ilegal tanto los ejidos como las organizaciones criminales,
mediante la falsificaciéon de las guias forestales, como los permisos de explotacion forestal y la documentacion
para transportar la madera. Con estos documentos, la madera puede entrar en la cadena de suministro legal,
por lo general después de ser procesada en los aserraderos locales de San Juanito o de Parral. Las guias
forestales se falsifican para ocultar la sobreexplotacion de la madera més alld de los limites establecidos por
los planes de gestion forestal (esto incluye las cantidades, las especies y el tamano de los arboles) y/o el origen
de la madera talada ilegalmente en una zona, sin el permiso correspondiente.

Falseando las gufas forestales, a veces con la colusion (o la coercién) de los funcionarios locales o de los
ejidatarios, sobre todo en el momento de la talay del transporte. Por ejemplo, los inventarios forestales con
«marcas de arboles» fraudulentas, hechas por ingenieros forestales amenazados o corruptos; las guias forestales
en blanco, que se completan por encima de los limites legales; las guias que se alteran para poder aprovechar
mas madera o para ocultar la cantidad de madera que se transporta, y las guias forestales de otras regiones
que se roban, se duplican o se reutilizan. Las organizaciones criminales también recurren a la intimidacion para
obligar a los funcionarios de inspeccién forestal a dejar pasar la madera ilegal por los puestos de control.
Trabajando en colusion con los ejidos u obligdndolos a talar madera de forma ilegal. Este es el sistema mas
habitual, sobre todo en los puntos conflictivos de Guachochiy Guadalupe y Calvo. Por ejemplo, Los Salgueiro
(una faccion del Cartel de Sinaloa) y Los Tauneros (una faccion local aliada de La Linea) trabajan en colusién
con los ejidos o los obligan a talar madera de forma ilegal. Las organizaciones criminales empezaron
extorsionando tanto a los ejidos que producen la madera como a los aserraderos que la recibeny los obligan
o actlan en colusion con ellos para falsificar los documentos para sobreexplotar los bosques. Con el tiempo,
las tarifas de la extorsion han ido aumentando, hasta que, hace tres o cuatro afios, algunas organizaciones
criminales empezaron a quedarse con todas las ganancias de la venta de la madera, ya sea obligando a los ejidos
avender a los aserraderos controlados por ellos o talando la madera ellos mismos. A menudo, para asegurarse
el beneplécito, las organizaciones criminales colocan por la fuerza a sus propios miembros en los puestos
decisivos del comisariado del ejido.

Dejando sin arboles las tierras de los ejidos o las tierras privadas sin permiso (legal o no). La practica de talar
todos los arboles en una zona determinada es menos habitual, pero ocurre en algunos municipios, como
Bocoyna, que es un punto critico para la tala ilegal. Las organizaciones criminales trabajan dia y noche durante
unos cuantos dias o semanas, con sus propias maquinas, para despejar de arboles una zona y después queman
la vegetacion que queda, para que parezca que se ha producido un incendio. En el 2017, La Linea comenzd a
talar todos los arboles y a provocar incendios cerca de San Juanito, una pequefa poblacién con unos 20
aserraderos, de los cuales se supone que la mitad estan controlados por ellos.??

Controlar los aserraderos es una opcién estratégica en San Juanito, Guachochi y Baborigame, ya que las
organizaciones criminales también pueden usar la industria maderera para transportar droga y para lavar el

dinero del narcotrafico.

Mediante estos métodos, la madera ilegal, sobre todo de pino, entra en la cadena nacional de suministro legal. La

madera se vende a fabricantes de diversas ciudades, como Parral, Cuauhtémocy Chihuahua, donde se procesa

para obtener productos, por ejemplo, muebles, que después se venden por todo el pais. En el estado de Chihuahua,

mas de 2 500 empresas trabajan en el sector de la elaboraciony la fabricacion de la madera.?® Con la mayor parte

se fabrican tarimas, que se usan para exportar productos a Estados Unidos desde ciudades limitrofes, como

Ciudad Juarez,>* y un pequefo porcentaje, por lo general, el pino de mejor calidad, se exporta a Estados Unidos

para hacer productos de madera especializados.?®



El mercado local de la madera ilegal

Baborigame, una pequefa poblacion de alrededor de
3000 habitantes, es unejemplo de lo que podrian ganar
las organizaciones criminales con la tala ilegal. Se sitta en
Guadalupe y Calvo, uno de los municipios de la sierra mas
afectados por la talailegal. En la actualidad la controlan Los
Salgueiro, una faccion local del Cartel de Sinaloa, aunque
Los Tauneros, aliados de La Lineay del CING, estan ganando

terreno en las localidades vecinas.?®

Los Salgueiro obligan al ejido de Baborigame a talar el triple
de la cantidad legal de madera permitiday a vender alrededor
de 1 millén de pies?” de madera por afo, arazén de 5,50 pesos
mexicanos el pie, de los cuales la cuota extorsiva que ellos
reciben, tanto del ejido como de los aserraderos, es de 1,50
pesos mexicano por pie, lo que asciende a 3 millones de
pesos mexicanos (153 523 ddlares estadounidenses).?® Los

Salgueiro también obtienen ingresos por extorsionar a los

ejidos vecinos que tienen que transportar la madera pasando
por Baborigame. En mayo y en junio del 2024, algunos
observadores locales contaron que salian de Baborigame
15 camiones diarios,?’ cada uno de los cuales transportaba
alrededor de 7 000 pies de madera. Si se supone que el 50 %
de lamadera es de origen ilegal y que se siguen manteniendo
los mismos acuerdos extorsivos, es posible que Los
Salgueiro reciban 157 500 pesos mexicano (8 060 ddlares

estadounidenses) por dia.

Se estima que las ganancias de la tala ilegal son mayores en
otras zonas. En julio del 2020, el fiscal de la Fiscalia General
del Estado de Chihuahua calculé que La Linea recibe entre
75 000 y 220 000 pesos mexicanos (entre 3 700 y 11 000
dolares estadounidenses) por cada camion cargado de
madera obtenida de la tala indiscriminada de bosques en

Bocoyna.®° (]

La reaccion del Estado ante el incremento de la tala ilegal es peligrosamente inadecuada. En los Ultimos

anos han disminuido las inspecciones de los aserraderos y de las instalaciones donde se procesa la madera.

Entre el 2010y el 2014 se concedieron 580 permisos a aserraderos y plantas de procesamiento en el

estado de Chihuahua.?! Sin embargo, en el 2022 solo se llevaron a cabo 22 inspecciones, lo que equivale

a casi la mitad de las que se realizaron en el 2019, y solo se impusieron siete sanciones.*?

El programa Sembrando Vida y la delincuencia

En el 2019, la administracién del entonces presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador puso en marcha el
programa Sembrando Vida, por el cual los productores
rurales reciben 5 000 pesos mexicanos (mas o menos
268 dolares estadounidenses) mensuales para proyectos
agroforestales, a fin de combatir la pobreza y de reforestar
la tierra degradada.®® Aunque se pagaron miles de millones
de dolares, las ONG y los medios de comunicacion locales
han criticado el programa, porque favorece la deforestacion
y la corrupcién,®* y han acusado a sus beneficiarios de talar

los bosques para poder recibir las ayudas.

Tambiénsecriticalafaltade supervisiony de control por parte
del Gobierno para garantizar que las transferencias de efec-
tivo se utilicen parala agrosilvicultura.®> Como el Gobierno no
ha supervisado su implementacion, las organizaciones crimi-
nales han podido aprovechar el programa Sembrando Vidaen
la Sierra Tarahumara para obtener mas ingresos, porque tam-
bién extorsionan a los beneficiarios, reciben fondos directa-
mente del programa como ejidatarios y arrebatan tierras a los

beneficiarios legitimos.3¢ (]



Ciudad Juarez

FIGURA 4 Puestos de control del Gobierno
para la tala ilegal en los asentamientos y
las carreteras de Chihuahua.

FUENTE: Direccion Forestal, Gobierno del
Estado de Chihuahua

Entodo el estado de Chihuahua, 16 puestos de control, la mayoria de los cuales no estan situados en la sierra, supervisan
los camiones de madera y revisan los troncos en bruto que se transportan a las grandes ciudades, como Cuauhtémoc.®’
Hay un solo puesto de control en el municipio de Guadalupe y Calvo, uno en el de Guachochiy uno en el de Bocoyna, que
son algunas de las zonas méas afectadas,®® y no se controlan los troncos que se transportan a los aserraderos locales de la
sierra, donde las organizaciones criminales estdn méas activas.®” Ademas, se sabe que el personal de estos puestos se limita
adejar pasar alos camioneros, si van armados.*® En el 2024, a un funcionario que traté de detener un camion sospechoso
de transportar madera ilegal le pusieron una pistola en la cabeza y después se tuvo que marchar de San Juanito, por las

amenazas que recibid.*

La cantidad de madera confiscada y de arrestos por tala ilegal también es inadecuada. Si bien el grupo de trabajo sobre
la talailegal se retine una vez al mes, solo se llevan a cabo una o dos operaciones mensuales en respuesta a las denuncias
de talailegal.®? En el 2023, solo se confiscaron 7 000 metros cubicos de maderailegal (valorados en 15 millones de pesos
mexicanos o 883 000 ddlares estadounidenses), una minima parte (0.007 %) de los 886 576 metros clbicos que se
produjeron ese ano.*® El mismo afio, solo se impusieron seis multas por infringir la tala** y solo se arresté a 10 personas por
talailegal: todos eran camioneros sin ninguna condena.* Las medidas para hacer cumplir la ley aumentaron ligeramente

en el 2024, cuando se produjeron 19 arrestos y dos condenas entre enero y noviembre.*®



Ademés, aunque el Gobierno emprendid una campafa para dar a conocer un servicio telefénico para comunicar la
talailegal, en 2024 disminuyeron las denuncias.*’ Se calcula que solo entre el 2 y el 3 % de la talailegal enla sierra

se denuncia ante la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA), ya sea por miedo o por apatia.“®

Segln varios funcionarios, a la falta de cumplimiento y la impunidad de los delitos se le suma la colusion entre las
organizaciones criminales y los funcionarios a nivel municipal (local) y estatal (regional). El Gobierno municipal,
encabezado por un alcalde y respaldado por regidores que desempenan la funcién legislativa a nivel local, se elige
por votacion populary se considera la cuna de la corrupcion. Segun el Director General del Instituto Nacional
de los Pueblos Indigenas, las instituciones publicas estan en colusién con las organizaciones criminales que se
dedican alatalailegal.* En el 2023, un miembro del grupo de trabajo sobre la talailegal filtré la noticia de que se

estaba planeando una operacion en Mala Noche, Guadalupe y Calvo, con lo cual los sospechosos lograron huir.”°

Repercusiones ambientales

En la Ultima década, Chihuahua ha perdido 22 700 hectéreas de bosque, lo que equivale a 3,86 millones de
toneladas de emisiones de CO,.” Entre el 2022 y el 2023 se produjo en Bocoyna, uno de los municipios mas

afectados por la tala ilegal, casi un tercio de la pérdida total de cobertura arbdrea de Chihuahua.>?

Losincendios forestales son un factor clave de la deforestaciéony provocan la destruccién de hébitats, la pérdida de
biodiversidady unincremento de las emisiones de carbono. Después de la talailegal, las organizaciones criminales
prenden fuego a la vegetacion que queda para ocultar las pruebas de sus actividades o para limpiar el terreno
para cultivar cannabis o amapolas para fabricar opio. Estos incendios intencionados, sobre todo en el municipio de
Bocoyna, han sido perjudiciales para el medioambiente de la sierra. Los tiroteos entre organizaciones criminales
también dan lugar a incendios forestales y a veces las organizaciones queman los bosques si un ejido se niega a
colaborar con latalailegal.>® Segun el jefe de la Comision Forestal de Chihuahua, a veces es peligroso enviar a los

bomberos al bosque, por la presencia de organizaciones criminales.>*
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FIGURA 5 Hectareas de arboles perdidos (por el fuego, en rojo) en Chihuahua, 2001-2024.
FUENTE: Global Forest Watch



Chihuahua ocupa el segundo puesto entre los estados con mayor superficie afectada por incendios
forestales, que han aumentado significativamente en los Ultimos afos.> Los datos oficiales destacan
la relacion entre los incendios forestales y la tala ilegal en la sierra, y el problema estd empeorando.
En los ocho primeros meses del 2024, alrededor de 125 000 hectareas de bosques se degradaron
por culpa del fuego en Chihuahua, sobre todo en los municipios de Guachochi, Bocoyna, Guadalupe y
Calvo, Urique y Balleza, todos puntos criticos de la tala ilegal.>® La superficie total de bosques que se
vio afectada en el 2024 fue mas de un 60 % superior a la del 2022.5” El perjuicio para el medioambiente
es significativo, teniendo en cuenta que en Chihuahua se encuentra el 30 % (1,8 millones de hectéareas)
de los bosques de México, lo que significa que en apenas un afo se degrado alrededor del 8 % de las
zonas boscosas del estado.*® Ademas, los recortes al presupuesto de la CONAFOR, que se redujeron a
lamitad, en términos reales, entre el 2018 y el 2024, han debilitado ain més la capacidad del estado para

combatir los incendios forestales.”

Guadalupe y Calvo, uno de los municipios mas afectados por la tala ilegal, sugiere una posible co-
rrelacion con los incendios forestales. En el 2023 se encontraban alli el 30 % de las zonas boscosas
afectadas por los incendios de Chihuahua;®® en mayo del 2023, en apenas nueve dias, se quemaron
adrede méas de 3 000 hectéareas de bosques.®* En el municipio también se han producido algunos de
los peores conflictos por el acceso a los recursos forestales entre organizaciones criminales locales

rivales aliadas con el Cartel de Sinaloa y con el CJNG.

Ademas de las repercusiones sobre el cambio climatico que tienen las emisiones de carbono, la
deforestacién provoca importantes dafios ambientales, como la erosién del suelo y la consiguiente
pérdida de tierras fértiles y las sequias provocadas por la falta de humedad. La deforestacién también
aumenta la sedimentacion en los rios y modifica las vias fluviales, lo que reduce el suministro de agua.
Puede elevar las temperaturas y provocar fendmenos meteorolégicos mas extremos, ademas de
afectar significativamente la subsistencia y el modo de vida de los pueblos indigenas, que constituyen
un porcentaje importante de los habitantes de la sierra. Asimismo, la pérdida de arboles afecta nega-
tivamente los habitats de la flora y la fauna Unicas de la regién, como la cotorra serrana occidental,

una especie endémica que anida en los pinos de la sierra y que, debido a la tala ilegal, se ha reducido

a una velocidad alarmante.®?

La Sierra Tarahumara de Chihuahua,
una de las zonas boscosas con mayor
biodiversidad de América del Norte, es
en la actualidad un punto critico para
la tala ilegal, un factor clave para la
deforestacion. Foto cedida
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Puntos criticos de la tala ilegal

Guadalupe y Calvo

En el estado de Chihuahua, el municipio de Guadalupe y Calvo es el mas afectado por la tala ilegal y uno
de los puntos més criticos es Coloradas de la Virgen, con una extension de 50 000 hectéareas de pina-
res.®® Alrededor de un tercio de sus habitantes son indigenas vy son los que mas pagan las consecuencias
ambientales y sociales de la tala ilegal.®* Se sospecha que las autoridades municipales estan en colusién

con las organizaciones criminales para facilitar esta actividad.

Durante décadas, las facciones regionales del Cartel de Sinaloa vy, recientemente, el clan familiar de Los
Salgueiro han controlado los traficos ilicitos en Guadalupe y Calvo®® vy la tala ilegal se ha convertido
en una fuente de ingresos importante para ellos a partir del 2016.%” En el 2021 comenzd una lucha
violenta por el control territorial, después de que un cértel regional, llamado La Linea, se aliara con el
CJNG, una poderosa organizacion criminal que nacio en el estado de Jalisco, pero que actta a nivel

nacional y es famosa por su brutalidad.®

La forma méas comun de tala ilegal consiste en que las organizaciones criminales actien en colusién con
los ejidos o los amenacen para talar mas madera de la permitida. En algunas zonas, el Cértel de Sinaloa se
ha aliado con las familias de los caciques, que suelen utilizar la violencia o las amenazas para obligar a los
residentes a explotar los recursos forestales comunitarios. Por ejemplo, varios medios de comunicacion
han informado sobre acusaciones de que, en Coloradas de la Virgen, el Cértel de Sinaloa actua junto
con la familia del cacique local, Artemio Fontes.®” Segun algunos miembros de la comunidad y algunos
expertoslocales, dos miembros de la familia Fontes talan madera de formaiilegal con un hombre conocido
como «Dios Roger», el jefe local de Los Salgueiro, la faccion del Cartel de Sinaloa, que proporciona las
maquinas.”” Enunareclamaciénhechaenel 2022 ala Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), algunos miembros de la comunidad identificaron como miembros de Los Salgueiro a varias

personas que se dedicaban a la tala ilegal.”*

Debido a una moratoria en la tala en Coloradas de la Virgen, las organizaciones criminales blanquean
la madera utilizando permisos de la localidad cercana de Baborigame, que les proporciona una persona
del comisariado del ejido. A continuacion, la madera de menos valor se procesa en un aserradero de
Baborigame controlado por la organizacién, mientras que los troncos de mejor calidad se venden a

una empresa de Parral.

También se acusa a las facciones del Cartel de Sinaloa vy al clan de los Fontes de estar detras de los
violentos ataques contra los indigenas de Coloradas de la Virgen. En octubre del 2018 asesinaron a
Julian Carrillo, un activista indigena contrario a la tala ilegal en la comunidad, tras recibir amenazas
de muerte por transmitir informacién a las autoridades.”? En el 2021 se acusé de su asesinato a un
sicario de Los Pintos, una faccién del Cértel de Sinaloa, pero ain no ha sido arrestado.” Segun la
sentencia que han visto los autores de este informe, Los Pintos estaban protegiendo los intereses de
la familia Fontes.” En los dos afios previos a su muerte, fueron asesinados otros cinco miembros de

la familia de Carrillo.”?

El asesinato de Carrillo obligd a muchas familias a abandonar sus hogares rurales en la zona central
de Coloradas de la Virgen y a huir a zonas urbanas de Chihuahua, buscando la proteccién de las
autoridades. En junio del 2021, un grupo armado, que, segun algunos miembros de la comunidad,
incluia a miembros del clan Fontes, también amenazd a los residentes de la periferia de la comunidad

y prendid fuego a sus casas para aumentar el control territorial.”
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Un camidn recoge la madera talada de forma ilegal cerca de Guadalupe y Calvo. El control criminal del comercio
ha desencadenado la violencia contra las comunidades indigenas, como los asesinatos y el desplazamiento

forzoso. Foto cedida

A principios del 2022 fue asesinado otro miembro destacado de la comunidad, Trinidad Baldenegro
Lopez, después de que en el 2017 asesinaran a su hermano Isidro, un laureado activista ambiental, y,
antes, a su padre, en 1986.”7 En agosto del 2022, supuestamente por negarse a apoyar las operaciones
de tala ilegal del clan Fontes, el gobernador indigena de Coloradas de la Virgen recibié amenazas y
tuvo que huir de su casa.”® En enero del 2023, el asentamiento principal de Coloradas de la Virgen
estaba casi desierto. A pesar de que los miembros de la comunidad llevan décadas denunciando a
las autoridades las amenazas, la violencia y la tala ilegal que, supuestamente, lleva a cabo la familia
Fontes, la actividad continta. Ademas, Artemio Fontes y un familiar suyo son copropietarios de una

concesién minera en la zona.””

La experiencia de Mala Noche, otra comunidad indigena de Guadalupe y Calvo, es otro ejemplo
de la dindmica criminal relacionada con la tala ilegal. En el 2021 comenzdé un conflicto entre las
organizaciones criminales locales Los Azules, aliadas de Los Salgueiro, y Los Tauneros, que cuentan
con el apoyo de La Linea y del CJNG.® Los Salgueiro habian talado ilegalmente 3 000 hectéreas de
terreno privado en Mala Noche sin permisos, pero, en julio del 2023, Los Tauneros se hicieron con el
control de la zona y pusieron fin a la tala ilegal, supuestamente por motivos ambientales.®! Al parecer,
la misma dinamica, que consiste en que la presencia de la tala ilegal cambie segln el grupo que
ejerza el control territorial, se observa también en el municipio de Urique, donde la tala se prohibid
y después se reanudod a partir de marzo del 2023, cuando se hizo cargo otra organizacion criminal .
Este conflicto por el territorio ha provocado el desplazamiento forzoso de centenares de personas,

en su mayorfa indigenas. Las mujeres de las comunidades, incluidas las de Mala Noche, huyeron de
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sus hogares cuando sus maridos y sus hijos varones fueron asesinados, amenazados o reclutados por
la fuerza para sumarse a alguna de las organizaciones.®® En tan solo dos semanas, en septiembre del

2024, més de 500 personas se desplazaron a la pequefia localidad de Baborigame.

Guachochi

En enero del 2024, el grupo de trabajo del Gobierno sefiald al municipio de Guachochi como una
de las cuatro zonas mas afectadas por la tala ilegal en la sierra.®* A partir del 2021, la tala ilegal
aumentd significativamente, cuando Los Salazar comenzaron a intimidar y a asumir el control de los
comisariados de los ejidos.?> Varios miembros de la comunidad alegan que el jefe local de Los Salazar
dirige operaciones de tala ilegal en Guachochi.?® Presuntamente, llegd a la localidad de Samachique,
en Guachochi, en el 2011 vy, usando su propia maquinaria, comenzoé a talar en las zonas que tenian
las maderas més valiosas, mientras obtenia por extorsién 200 000 pesos mexicanos (alrededor de

10 000 ddlares estadounidenses) por mes del comercio de la madera del propio ejido.

Segun los miembros de la comunidad, a partir del 2021, la organizacién amplié su red de extorsién
a por lo menos 15 ejidos, cada uno de los cuales le pagaba al principio el 30 y después el 50 % de
lo que ganaba con la tala. En la actualidad, la organizacién controla todas las fuentes de ingresos
procedentes de la tala ilegal. En febrero del 2024, los hombres armados de Los Salazar interrumpieron
como minimo cinco mitines electorales de distintos ejidos para imponer por la fuerza a sus propios
miembros en los comisariados.®” Los permisos para transportar madera se reutilizan fraudulentamente
para poder talar y transportar el triple de lo establecido.®® También se amenaza y se obliga a los
ingenieros a poner marcas de arboles fraudulentas en los inventarios, lo que permite talar mas de lo
que corresponde. A continuacién, los troncos se trasladan a los aserraderos de Guachochi, que, al

parecer, estan controlados por Los Salazar, o a aserraderos mas grandes en Parral o en Chihuahua.

El jefe de Los Salazar en Guachochi también recurre a la violencia sexual como una forma de control
territorial, lo que se suma a una larga historia de victimizacion de las mujeres y de impunidad en
Chihuahua.?” Ordena a los hombres armados que tiene a su servicio que secuestren a mujeres locales
y se las lleven, para que las viole. Una mujer entrevistada confirmé que el lider criminal habia violado a
su hija.”® El uso de la violencia sexual como forma de gobernanza criminal resulta preocupante, sobre
todo en el contexto de México, que tiene uno de los indices de feminicidios (el asesinato deliberado
de mujeres y nifias por machismo o misoginia) mas altos del mundo. Mueren 10 mujeres al dia por esta
causa? vy siete de cada 10 mujeres de més de 15 afos han sufrido algln tipo de violencia, incluido el
40 % que ha sufrido abusos de su pareja.”> Desde el 2015, los indices de agresiones sexuales y de

violencia familiar se han mas que duplicado en México.”®
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LA DINAMICA CRIMINAL DE LA
MINERIA EN SONORA

onora es una region desértica situada en el norte de México y el mayor estado minero del pais, ya que
produce casi un tercio de sus minerales.” Es el mayor productor de cobre (el 80 % del total del pais) y de
oro (el 29 %) y el segundo productor de hierroy de barita.”> En el 2022, Sonora tenia la mayor cantidad de
concesiones mineras del pais: 4 411, que abarcaban casi 40 000 kildmetros cuadrados (el 21,8 % de su territorio),
el doble, en términos absolutos, que el estado que le sigue.”® De estas concesiones, 36 son yacimientos de mineral
de hierro y la mitad son explotaciones a cielo abierto, que perjudican el medioambiente, porque destruyen habitats,

erosionan el suelo, contaminan el agua vy el aire y generan residuos.”’

Ademas de la mineria, Sonora es un centro de crimen organizado y de violencia. En el 2024, su indice de homicidios
era de 45,4 cada 100 000 personas, el doble de la media nacional.?® El estado también ocupaba el sexto lugar
en cantidad de personas desaparecidas: entre el 2023 y el 2024, los casos abiertos se incrementaron un 42 %.7?
Junto con Baja California y Sinaloa, Sonora esta surgiendo como parte del nuevo «triangulo dorado» de trafico
y de violencia y a la produccién de fentanilo se suman los elevados niveles de homicidios relacionados con las
armas de fuego.’®° La produccién de fentanilo en México estd muy relacionada con el trafico de armas de fuego

procedentes de Estados Unidos.®ot

Debidoalaslucrativas rutas de contrabando alo largo de la frontera entre México y Estados Unidos, las organizaciones
criminales compiten por introducirse en Sonora, sobre todo para traficar drogas y para llevar a migrantes de México
hacia Estados Unidos y para contrabandear armas y dinero de Estados Unidos hacia México. A partir de octubre del
2024, las organizaciones que luchan por controlar estas rutas incluyen a dos facciones rivales del Céartel de Sinaloa:
Los Chapitos (los hijos de Joaquin «EI Chapo» Guzman) y Los Mayos (la familia de Ismael «El Mayo» Zambada). Los
Chapitos son aliados de la organizacién regional Los Salazar y subcontratan a pandillas criminales locales, como Los
Cazadores, Los Deltas y Los Pelones, para que les proporcionen apoyo armado.’? También interviene el Cartel de
Caborca, creado por el traficante veterano Rafael Caro Quintero, que lucha contra Los Chapitos en colaboracién con
La Linea.’® El Cartel de Caborca se concentra en el municipio homonimo, en el estado de Sonora, donde se encuentra
una de las mayores minas de oro de México, y desde el arresto de Quintero, en el 2022, lo dirigen otros miembros de
la familia.’®* De estas disputas se aprovecha el CJNG, que trata de conseguir mas influencia y compite a nivel nacional

con el Cartel de Sinaloa en Sonora.'®

La historia de la participacién de las organizaciones criminales en la mineria en Sonora es controvertida. Algunos
sociologos y activistas creen que las organizaciones criminales ejercen control para defender los intereses de las

empresas mineras y que utilizan la violencia para aplastar la oposicién a las actividades mineras.’®® Sin embargo,

14



1-3%
O47%

B s-14%

B 14-40%
B Concesiones mineras

FIGURA 6 Porcentaje de la superficie terrestre sujeta a concesiones mineras (por estados).

FUENTE: Fundar, Resumen estadistico de la mineria en México, 2023.

hay pocas pruebas fiables de que las compafias mineras utilicen a las organizaciones criminales para proteger sus
intereses en Sonora, a diferencia de otros estados, como Michoacan y Jalisco, donde el CJNG extrae mineral de
hierro de forma ilegal.*®” Asimismo, al parecer son pocas las organizaciones criminales que se dedican a la mineria
ilegal en Sonora, salvo en El Bajio y (mas recientemente) en una mina de oro ilegal que opera en La Ciénega, donde
se arrestd a ocho hombres armados.’®® Sin embargo, esto se puede deber a que no hace mucho que el CJNG esta

presente en Sonora.!%?

La relativa falta de operaciones mineras ilegales también se puede deber a acuerdos entre las organizaciones criminales
y las grandes empresas mineras de Sonora, en virtud de los cuales se paga a las organizaciones criminales para que
no roben a las empresas ni ataquen a sus trabajadores.’® Teniendo en cuenta el poder de las empresas mineras, esto
parece mas una decisién comercial que una extorsion. Estas empresas también ejercen influencia econémica en el
estado y tienen fuertes vinculos politicos con el Gobierno de Sonora, que puede prevalecer sobre el poder de las
organizaciones criminales. Asimismo, debido a las relaciones corruptas entre las empresas mineras y los funcionarios

publicos, aquellas pueden incumplir la ley sin mayores consecuencias.

A nivel nacional, la Cdmara Minera de México calcula que las empresas pierden entre un 10y un 20 % de sus ingresos
como consecuencia de los robos.™! Antes se robaba a las empresas mineras, pero esto se podia deber a un cambio de
control territorial entre las organizaciones criminales, mas que a un modus operandi general. Por ejemplo, en el 2020,
el Cértel de Sinaloa hizo limpieza, tras la violacion del acuerdo de no robar, después de que se produjeran dos robos

en la mina La Herradura, que se atribuyeron al Cartel de Caborca.*?

Ademas de estas organizaciones criminales establecidas, las empresas mineras suelen infringir las leyes ambientales,
gracias a la vinculacion de las grandes empresas mineras con las instituciones publicas de Sonora. Segun el director de
la SEMARNAT de Sonora, es evidente que existen conflictos de intereses.!*® Por ejemplo, en el 2023, la oficina nacional
de la SEMARNAT acus6 a Grupo México, uno de los conglomerados mas grandes del pais, y a antiguos funcionarios
publicos de delitos ambientales y de corrupcién, tras el vertido de desechos toéxicos de la mina de cobre Buenavista
del Cobre en el rio Sonora en el 2014, y lo comparé con la actividad del «crimen organizado».*'* (Véase mas adelante

el estudio de caso de Grupo México.)
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Por dltimo, en Sonora, los gambusinos, que son mineros informales a pequefa escala, actéan en una zona gris legal

y muchos trabajan sin los permisos o las licencias necesarias, con lo cual su actividad se vuelve ilegal, en sentido

estricto. Los gambusinos son buscadores de oro oportunistas, por lo general con recursos limitados, que extraen el

oro con métodos artesanales, que pueden incluir el uso de mercurio, lo que resulta perjudicial para el medioambiente.

Aungue no se dispone de suficiente informacion, se calcula que en la actualidad hay unos 5 000 gambusinos activos

en la parte alta del rio Yaqui**> y algunos informes dan a entender que las organizaciones criminales los extorsionan.'*®

Actor

Grandes
empresas
mineras

Organizaciones
criminales/
crimen
organizado

Gambusinos
(mineros
artesanales)

Funcionarios
publicos/
actores
estatales

Motivos/objetivos

Maximizar las ganancias;
conseguir acceso a los
recursos minerales;
mantener la estabilidad
operativa

Extraccion de
ganancias mediante
el control territorial;
diversificacion de las
fuentes de ingresos

Mineria de
supervivencia;
extraccion informal de
oro a pequena escala

Gobernanza, regulaciéon
o busqueda de ingresos;
mantenimiento del
poder politico

Uso de la violencia

Participacién minera/

modus operandi

B Pueden contratar a u
las organizaciones
criminales para
intimidar a las
comunidades locales
o eliminar su
oposicion (aunque no
esta generalizado)

B Violencia ambiental y
estructural, debido a
la contaminacion y u
los desplazamientos

Uso de la violencia y u
la intimidacion para
extorsionar, proteger

las operaciones ilegales

o coaccionar a las u
comunidades en nombre

de las grandes empresas
mineras

No suelen ser violentos, |
aunque son vulnerables

a la coaccién de los

actores criminales

[ ]
Complicidad indirecta, u
debido a la corrupcion o
a que no se aplican bien
las normas; no acttian
directamente con
violencia u

FIGURA 7 Actores relacionados con la mineria en Sonora.
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Practican la mineria a u
escala industrial
(extraccion legal a

partir de concesiones), ®
con 36 minas de

mineral de hierro que
producen casi un

tercio del total del

pais, mas que ningun

otro estado

Se las acusa de delitos
ambientales y de

manejos corruptos con
funcionarios publicos

Participacién limitada, |
pero bastante directa,

en la extraccion ilegal

de oro

Extorsién a los u
gambusinos (mineros
artesanales) y posibles
ingresos procedentes

del chantaje a la u
explotacién minera

Uso de técnicas u
artesanales

rudimentarias (lavado |
manual del oro,

extraccion a pequefa
escala)

Operacion informal, a
menudo sin permisos
legales. Se calcula que

hay unos 5 000 solo

en el rio Yaqui, en el

centro de Sonora

Descuido en la u
supervision de las

normas (a menudo =
escasa o

comprometida)

Facilitan permisos,
contratos o proteccién
a determinadas
empresas

Relaciones con otros actores

Relaciones corruptas con
algunos funcionarios
publicos

Posibles acuerdos financieros
con organizaciones
criminales para evitar robos,
ataques a sus empleados o
mineria ilegal en sus
concesiones

De vez en cuando, las
contratan las grandes
empresas mineras para
intimidar a las comunidades
Pueden tener acuerdos de no
agresion o arreglos
financieros con empresas
mineras

A veces se incumplen los
acuerdos y se producen
robos a las empresas mineras

Vulnerables a la extorsién de
las organizaciones criminales
Las empresas y las
autoridades a veces los
toleran o los ignoran

Lazos corruptos con
empresas mineras

Pueden hacer la vista gorda a
la infiltracién criminal o a los
delitos ambientales



Se prevé que aumentard la importancia del sector minero, ya que se considera que Sonora posee las mayores
reservas de litio de México, un elemento clave para las baterias eléctricas. Como el litio ha sido declarado un
«mineral estratégico», se han nacionalizado las empresas que tienen licencia para explotarlo y se ha creado
una empresa paraestatal para su explotacion futura.'*” Ademas, hara falta extraer litio para el Plan Sonora, un
proyecto ambicioso de energia, transporte, industria e infraestructuras que pretende suministrar vehiculos
eléctricos a Estados Unidos.*® Si los depdsitos de litio resultan viables econdémicamente, algo que no esta
garantizado, podrian proporcionar mas ingresos por extorsion a las organizaciones criminales.’™ Al mismo
tiempo, se podrian acelerar las repercusiones ambientales, ya que la extraccion de litio consume gran cantidad

de agua y en Sonora ya hay mucho estrés hidrico y desertizacién.'?°

Repercusiones ambientales

Las perniciosas repercusiones ambientales de la extraccién de minerales metélicos estadn bien documentadas:
desde la alteracién de los ecosistemas hasta la escasez y la contaminacién del agua, la erosion del suelo, la
contaminacion del aire, el agotamiento de los recursos vy la produccion de residuos téxicos. Ademas, la huella de
carbono de la industria es importante. En el 2021, el sector minero consumid la misma cantidad de energia que
un tercio de la poblacién de México (42,2 millones de personas), principalmente por el consumo de electricidad
y de diésel.*?' El uso de presas de relaves para almacenar los subproductos de las operaciones mineras (por lo
general, sustancias téxicas y metales pesados) crea mas problemas ambientales. Asimismo, la mitad de las minas
de Sonora son a cielo abierto, lo que provoca la alteracion del paisaje, el agotamiento de las aguas subterraneas,

mayor erosion, la pérdida de biodiversidad y la generacion de polvo.

En Sonora, la dindmica de la delincuencia y la repercusién ambiental se desarrolla sobre todo porque las grandes
empresas mineras incumplen la legislacion ambiental, en el contexto de un sector que se caracteriza por la falta
de transparenciay la escasa supervision de las normas. En el 2022 se suspendio a México del grupo multisectorial
mundial, la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas, por su opacidad con respecto a las conce-
siones mineras y por no proporcionar informacion ambiental niidentificar a los duefios de las empresas.’?? Junto
con el trafico de influencias y los conflictos de intereses con los funcionarios publicos, este contexto favorece la
falta de rendicion de cuentas por los dafos ambientales provocados por las empresas mineras en Sonora. Ademas,
segln el director de la SEMARNAT de Sonora, hay que mejorar la capacidad para investigar los delitos ambientales

de la representacion local de la PROFEPA 122

La mineria también tiene importantes repercusiones en el estrés hidrico. Sonora es el estado que hace mas
concesiones de agua (100 millones de metros cibicos) a la mineria'® vy, sin embargo, las poblaciones locales
no tienen acceso a este recurso.'? En febrero del 2024, el Gobierno de Sonora declaré la emergencia hidrica,
ya que 71 de sus 72 municipios padecian de sequia, que llegaba a ser severa en 44 de ellos.'?® Han surgido
conflictos entre las comunidades y las empresas mineras, que compiten por los recursos hidricos, y los méas
recientes han tenido lugar en Bacoachi, donde los residentes han acusado a Grupo México de extraer 63 000
metros cubicos de agua por dia para usar en su mina de cobre. Sostienen que el rio Bacoachi y su acuifero
disponen de 4 millones de metros cubicos, pero que a la compafia se le han hecho concesiones de pozos a lo
largo del rio por 14 millones de metros cubicos, 10 millones mas de lo que estéa disponible oficialmente.*?” Se

han denunciado conflictos socioambientales en otros 11 proyectos mineros de Sonora.'?®

Es posible que la corrupcién influya en el impacto que tienen las grandes compafias mineras sobre los recursos
hidricos de Sonora. En el 2018, Victor Hugo Alcocer Yamanaka, exdirector de la Subdireccion General Técnica
de la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA), que ahora trabaja para Grupo México, fue acusado publicamente

por CONAGUA de haber otorgado al grupo una concesion de 8 millones de metros cubicos de agua en un
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acuifero sobreexplotado antes de ocupar su puesto en la empresa.’?” La informacién sobre el uso
que hacen del agua las companias mineras también es probleméatica, ya que la ley no las obligaba a
revelarla, aparte de que utilizan distintos tipos de permisos de uso, a menudo con nombres diferentes,
por ejemplo el de subsidiarias de la empresa matriz.*3°

México

Concesiones mineras

2024

Arido y bajo consumo de agua
Bl Extremadamente alto (>80%)
I Alto (40-80%)

Medio-alto (20-40%)

Bajo-medio (10-20%)

Bajo (<10%)

Sonora

Concesiones mineras

2024

Arido y bajo consumo de agua
B Extremadamente alto (>80%)
mm Alto (40-80%)

Medio-alto (20-40%)

Bajo-medio (10-20%)

Bajo (<10%)

FIGURA 8 Estrés hidrico en México y en Sonora.
FUENTES: Global Forest Watch; World Resources Institute; OpenStreetMap
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La mineria también provoca la pérdida de vegetacion, debido a los cambios en el uso de las tierras. En Alamos, en el
sur de Sonora, se deduce de algunos estudios que la mineria ha ocasionado una pérdida importante de vegetacion,
lo que afecta a la biodiversidad local.*** Seglin algunos informes, la mina de oro a cielo abierto del ejido El Bajio, en
Penmont, también ha degradado el suelo y ha contaminado el agua, ya escasa, lo que pone en peligro la subsistencia de
la comunidad.’? La mineria también provoca la contaminacion del aire en Sonora. En el 2022, las actividades mineras de
Buenavista del Cobre, en Cananea, emitieron mas de 150 000 kilogramos de oxido nitroso, un potente gas de efecto
invernadero, y Penmont emitié 2,7 millones de kilogramos de didxido de carbono.'®® Ademaés, como ya hemos dicho,
las actividades de la mineria artesanal informal que llevan a cabo los gambusinos, aunque no se cuantifican, perjudican

el medioambiente vy, sobre todo, contaminan los cursos de agua, debido al uso de mercurio, que no estéa regulado.

El nuevo proyecto de ley minera de México supone cierto avance, porque encara cuestiones relacionadas con las
repercusiones ambientales de la explotacién minera, al prohibir las minas a cielo abierto y que se hagan mas concesiones
mineras en zonas protegidas y en las regiones en las que escasea el agua.’® Sin embargo, varias compafias mineras,
como Grupo México, y una coalicién de los partidos de la oposicion se han opuesto a la ley en los tribunales y alin

queda por ver qué cambios se podran introducir.!®

La reforma minera de México

EI 24 de marzo del 2023, el entonces presidente Andrés Manuel Lépez Obrador presenté un proyecto de

ley, que se aprobé el 9 de mayo de ese afo, que supone una reforma importante del esquema extrac-
tivo del pais. La ley modifica la Ley de Mineria, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccion al Ambiente y la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos,
con el objeto de adaptar la actividad minera a los intereses ambientales, sociales y publicos.'*¢ Se limita la
duracion de las concesiones, las normas de renovacion se vuelven mas estrictas y se podrian revocar, en
caso de violaciones sociales o ambientales.'®” Ahora esta prohibida la explotacién minera en las zonas pro-
tegidas y en las que tienen poca agua y los titulares de las concesiones tienen que implementar el cierre de
las minas y unos planes de restauracion. Ademas, la ley refuerza los derechos de los indigenas y de los afro-
mexicanos, exige el consentimiento previo, libre e informado y obliga a compartir el 5 % de las ganancias

con las comunidades afectadas.!®® (]

Estudios de caso de explotacion minera

Minera Penmont y ejido El Bajio

Elcaso del gjido El Bajio es emblematico de los delitos ambientales que cometen las grandes companias mineras en Sonora
y de su nivel de impunidad. También pone de manifiesto el papel de las organizaciones criminales —algunas tienen vinculos
politicos- que actuan de manera oportunista para extraer oro de forma ilegal y recurren a la violencia para suprimir la
disidencia, un método de control social que algunos atribuyen a la colusién con los intereses de las empresas. Sin embargo,
la participacion activa de las organizaciones criminales parece algo particular de este caso y no representa lo que ocurre

en Sonora en general.

El conflicto entre el ejido El Bajio y la Minera Penmont se produjo en Caborca, un municipio del cual se extrae més

de un tercio de la produccion de oro de Sonora y en el cual la empresa operd la mina Soledad-Dipolos en una parte
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de las tierras del ejido entre el 2009 y el 2013.%” Los miembros del ejido, que abarca 21 000 hectareas de

desierto ricas en biodiversidad, acusaron a Penmont de extraer oro de forma ilegal sin su consentimiento.**° En

el 2014, un tribunal confirmé esta actividad ilegal y ordend a la empresa que dejara de funcionar, que rehabilitara

~

el dafio ambiental y que indemnizara a
los habitantes por el valor del oro que
habia extraido.'! Penmont es una sub-
sidiaria de Fresnillo PLC, una empresa
que cotiza en la bolsa de Londres y que
pertenece a la familia Bailleres (una de
las mas ricas de México), mientras que
Fresnillo es la mayor productora de oro
de México. Segun el ejido El Bajio, la
compania retiré casi 11 millones de to-
neladas de tierra de su territorio, extrajo
236 000 onzas de oro y obtuvo unas
ganancias que rondan los 436 millones

de doélares estadounidenses.’? Si bien

la empresa obedecié la orden de dejar

Se descubrié que de la mina Soledad-Dipolos, en el ejido El Bajio, se habia extraido de extraer oro, hasta la fecha no ha

oro de forma ilegal, sin el consentimiento de la comunidad, y que esto habia restaurado los darios ambientales ni ha

provocado importantes dafios ambientales en el ecosistema circundante. Foto cedida indemnizado a los habitantes del ejido.

En Caborca estd también el Cartel de Caborca, al que se acusa, junto con otras personas y otras organizaciones
criminales, de extraer oro de la mina abandonada, de forma ilegal, desde el 2014, y de usar amenazas vy la
violencia contra los miembros del ejido que se oponian a esta actividad ilegal. Al parecer, fue Rafael Pavlovich,
el tio de Claudia Pavlovich, que fue gobernadora de Sonora desde el 2015 hasta el 2021, el primero en emplear
a hombres armados para llevar a cabo estas actividades mineras.'*® En el 2016, Rafael Pavlovich llegd a un
acuerdo con la familia Cruz, que era miembro del gjido y sostenia que la zona de la mina les pertenecia, y eso
le permitié acceder al yacimiento, utilizando «su capacidad y sus recursos humanos», y después se repartian

las ganancias al 50 %.%44

Segln otros miembros del ejido, Pavlovich comenzd a comportarse como si las tierras fueran suyas, aunque
estaban demarcadas como de «uso comunitario» y, por lo tanto, pertenecian a todo el ejido (si bien la familia
Cruz conservaba el usufructo), y presuntamente usé firmas falsas para conseguir un documento que avalaba
su reclamacion.** En abril del 2016, apenas dos semanas después de que Pavlovich solicitara el arresto de
algunos miembros del ejido por «saqueo», méas de un centenar de agentes de la Policia y funcionarios publicos
entraron en El Bajio y golpearon y amenazaron a los ejidatarios.'*¢ A cinco de ellos los llevaron a la comisaria
de Caborca vy los retuvieron en la carcel mas de un ano, hasta que los absolvieron de todos los cargos.**’
Algunos expertos y miembros de la comunidad presentan este episodio como un ejemplo de que Pavlovich
aprovecha sus lazos familiares con la gobernadora de Sonora y utiliza «su capacidad y sus recursos humanos»

para reprimir con violencia al ejido El Bajio.**®

Después de laincursion de la Policia, aparecieron alli unos hombres armados e instalaron una operacion minera
de oro clandestina. Seglin los miembros del ejido, los hombres trabajaban para Rafael Pavlovich y pertenecian al
Cartel de Caborca, una organizacion criminal creada por el traficante veterano Rafael Caro Quintero vy dirigida
por sus familiares después del segundo arresto de Quintero, en el 2022147 Estos sicarios utilizaban la violencia

para reprimir a los ejidatarios que se oponian a ellos y que libraron la batalla judicial contra la Minera Penmont. Por
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ejemplo, unos encapuchados secuestraron a Erasmo Santiago, unos de los miembros encarcelados por cargos falsos,
poco después de su puesta en libertad, junto a su esposa, Margarita, diciendo que «su jefe quiere estas tierras».*>°
Margarita interpretd que se referia a Rafael Pavlovich y alega que en el coche que usaron para el secuestro habia
un miembro de la familia Cruz, que habia llegado al acuerdo con Pavlovich.*** Los pistoleros llevaron a la pareja para
tratar de localizar a otro miembro del ejido, Raul Ibarra, que habia sido uno de los principales opositores a la empresa
minera. Como no pudieron encontrarlo, dejaron a Erasmo y a Margarita junto a la carretera. Unas semanas después,
en febrero del 2018, mataron a Raul Ibarray su esposa desaparecio, tras la llegada a la mina de més hombres armados,
que al parecer dijeron que «habian venido porque ustedes estan causando muchos problemas».**> Un mes después,
unos encapuchados impidieron la entrada a la zona del equipo de filmacién de un documental y, seglin una grabacion,

dijeron que «estaban protegiendo los intereses de Rafael Pavlovich».**3

Segun los miembros del gjido, el siguiente actor que tratd de aprovechar las reservas de oro del ejido El Bajio
fue Rodrigo Omar Paez Rodriguez, el hijo de Rodrigo Omar Pdez Quintero, el jefe del Cartel de Caborca que fue
arrestado en el 2023, acusado de narcotrafico, y extraditado a Estados Unidos.’** En diciembre del 2018, P4ez
Rodriguez firmo (otra vez) un acuerdo con la familia Cruz, por el cual él y un socio se comprometian a explotar
la mina para extraer oro y a compartir las ganancias con la familia Cruz.*>> El acuerdo también daba pie para el
regreso de la Minera Penmont. Seguln los ejidatarios, unos hombres armados que trabajaban para Pdez Rodriguez
estuvieron explotando la mina hasta marzo del 2020, cuando la comunidad, con el apoyo de las fuerzas de seguridad
de la Guardia Nacional, consiguié desalojarlos.’* En el momento de la expulsion, presuntamente Penmont estaba
construyendo una carretera hasta la mina, al otro lado de la valla del lugar donde la organizacién criminal estaba

extrayendo oro.**’

A pesar de la expulsion de los mineros ilegales, continud la violencia. En abril del 2021, mataron a José de Jesus
Robledo Cruz y a su esposa, cuyos cadaveres fueron hallados junto a un cartel en el cual figuraban los nombres de
otros 13 activistas contra la mineria, que también pertenecian al ejido El Bajio.**® Unos afios antes, unos hombres
armados lo habian secuestrado y se informa que recibié amenazas por oponerse a Penmont,* que siguié negando

toda vinculacién con organizaciones criminales o con el uso de la violencia contra los miembros de la comunidad

Los actores mas recientes en la lucha por las reservas de oro del ejido son la consultora Asesora QL-Peon y José
Hemel Quintero Ley, el representante legal de la familia Cruz.*® Con el apoyo de un senador del estado, su objetivo
es cobrar ellos mismos vy la familia Cruz la indemnizacion que debe Penmont y demandar al ejido El Bajio por crear
una zona natural protegida en esas tierras.’* En el 2024 se hicieron por lo menos otros dos intentos de acceder
a la mina: uno por un grupo de supuestos abogados y funcionarios publicos y otro encabezado por Carmen Cruz

Pérez, la cabeza de la familia.’¢?

Aungue existen algunas sospechas de una supuesta colusion entre Penmont vy las diversas organizaciones criminales
que han explotado el oro del ejido El Bajio y empleado la violencia contra sus ejidatarios, las pruebas no son claras.
Sin embargo, Penmont podria beneficiarse indirectamente de que estas organizaciones criminales intimidaran a los
miembros del ejido, porque puede volver alaminay reanudar la explotacion del oro, posiblemente mediante un acuerdo
con la familia Cruz. Otro posible beneficio derivado de la intimidacion de la comunidad es la orden judicial pendiente
que obliga ala empresa a restaurar el daflo ambiental ocasionado y a indemnizar por el oro extraido. En los dos casos,
los intereses de la empresay los de las organizaciones criminales coinciden en el deseo de silenciar a los miembros del

ejido que se oponen a que se extraiga oro de sus tierras.

Sibienlacolusidon no es evidente, se han denunciado algunos intentos de soborno por parte de supuestos representantes
de lacompanfiaalos ejidatarios para que interrumpieran su batalla judicial contra la mina'¢®y en abril del 2022 alguien que
se presentd como un representante de Penmont supuestamente telefoned al padre de Miguel Ferndndez de Castro, un

artista que entonces tenia una exposicion sobre el caso de El Bajio, y le advirtié que le dijera a su hijo que «se calmara».***
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Lo que si resulta evidente es el dafio ambiental que provoca la empresa minera. La topografia de la zona ha
quedado seriamente afectada por dos grandes minas abandonadas a cielo abierto, que han aplanado parte de
una montana, y por varias presas de relaves sin cubrir que alin contienen aguas residuales. Segun los residentes,
la mina ha usado tanta agua que los pozos se han secado, mientras que la pérdida de habitats ha provocado

la disminucion de la flora y la fauna locales, como el berrendo o antilope americano.

Grupo México y el rio Sonora

La complicidad entre las grandes empresas mineras y las autoridades estatales de Sonora se manifiesta en
que no se ha puesto remedio a los dafios ambientales ocasionados por el Grupo México, la empresa minera
mas grande del pais. Grupo México es uno de los mayores productores de cobre del mundo®™®y es la empresa
minera mexicana que tiene mas conflictos socioambientales.’® Se ha acusado a la compafiia, junto a algunos
exfuncionarios publicos, de delitos ambientales y de corrupcion en relacién con el peor desastre ambiental
de la historia de la mineria de México, que tuvo lugar en Cananea, en el norte de Sonora.*’ El 6 de agosto del
2014 se derramaron casi 38 millones de litros de sulfato de cobre acidulado en el rio Sonora y en el Bacanuchi
desde la mina de Buenavista del Cobre.*8 Se calcula que unas 22 000 personas, de al menos ocho municipios,

se han visto afectadas en su salud, su entorno y sus medios de vida.'®?

En un principio, Grupo México echd la culpa del derrame a las altas precipitaciones, con el apoyo del aco-
modaticio Gobierno del estado de Sonora. Sin embargo, en un informe del 2023, la Secretaria de Medio
Ambiente confirmd que el responsable del desastre era Grupo México, por una negligencia debida al mal
disefo del sistema de lixiviados de sus presas.'’® Casi una década después del desastre, se ha descubierto que
cantidades «preocupantes» de metales pesados contaminan el agua, la tierra y el aire en una superficie de casi
260 kilobmetros cuadrados del recorrido del derrame.'”* Se ha comprobado que mas de la mitad de los pozos de
agua potable de la regidn no son seguros y en todas las muestras de suelo se advierte la presencia de mercurio,
algo que no ocurre naturalmente en la zona y que indica contaminacion minera. El informe llegaba a la conclusion
de que la empresa no habia encarado de forma adecuada las consecuencias ambientales y econémicas del
derrame para las comunidades afectadas. Segun las investigaciones de la ONG mexicana Poder, los miembros
de la comunidad llevan en la sangre importantes niveles de metales pesados, como plomo y arsénico,”? y hay

evidencias anecdodticas de niveles elevados de cancer en la poblacion.'’?

En septiembre del 2014, Grupo México se comprometié a donar 2 mil millones de pesos mexicanos (994 millones

de ddlares estadounidenses) a un fondo que se cred para remediar las consecuencias del derrame toxico,”* pero

Campesinos y residentes se relinen
en Baviacora, Sonora, para pedir
una indemnizacién, después de que
un derrame de sulfato de cobre de
la mina de Buenavista del Cobre,
perteneciente al Grupo México,
contaminara el rio Sonora y causara
dafos a las cosechas, al ganado y a
la salud publica. Susana Gonzdlez/

Bloomberg a través de Getty Images
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elfondo no era transparente y, al parecer, estuvo expuesto a la corrupcion.t’> Asi se demostré en febrero
del 2017, cuando los funcionarios aprobaron su cierre, a pesar de que solo se habian distribuido la mitad
de los fondos y de las numerosas irregularidades en laimplementacion de los proyectos, como las plantas
de tratamiento de agua, que dejaron de funcionar poco después de su construccion.’’¢ Los fondos que

no se gastaron se devolvieron a Grupo México y los compromisos a largo plazo siguen sin cumplirse.r””

La SEMARNAT ha presentado una demanda penal contra Grupo México y contra antiguos funcionarios
publicos, porque las reparaciones que la empresa habia prometido no se cumplieron, debido a la
inaccion de los antiguos funcionarios de CONAGUA, PROFEPA y SEMARNAT.'® Se acuso a estos
organismos publicos de no hacer valer su poder, de aceptar como ciertos los informes de la empresa
y de no verificar que se hubieran llevado a cabo las reparaciones.’”? La reclamacion compara los actos

de los acusados con los del «crimen organizado».*¢®

El fondo de reparaciéon también reflejaba conflictos de intereses e indicios de corrupcién. Al parecer,
su jefe, un alto funcionario del Gobierno de Sonora, Rodolfo Lacy Tamayo, tenia un conflicto de
intereses como propietario del Colegio de Ingenieros Ambientales de México. Formada justo después
de producirse el derrame, la compafiia consiguio un contrato para suministrar tanques para almacenar
agua a la comunidad afectada e inflo los precios de los tanques al triple de su valor.*®®* Uno de los
copropietarios de la empresa Rotoplas, otra de las beneficiarias del fondo, era primo del propietario de
Grupo México.’? Ademas, una red de antiguos funcionarios publicos que favorecieron a la empresa
ahora esta trabajando para Grupo México.*3 Por ejemplo, cuando se produjo el derrame, Victor Hugo
Alcocer Yamanaka, que ahora es empleado de Grupo México, estaba trabajando para CONAGUA vy
dirigia la subdireccién que, segun los informes, expidié un documento que apoyaba la «<mejora de la
calidad del agua» en la region contaminada.’®* Hasta el dia de hoy, CONAGUA sigue impidiendo el

acceso a los documentos oficiales.'®

Ademas, se ha atacado a los activistas que exigian compensaciones justas por el derrame téxico: un
funcionario publico ha dicho que han intentado sobornarlo para desistir de su campafa y otro ha

recibido amenazas de muerte que, segun ha dicho, se han hecho en nombre de la empresa.’8¢

Enel 2022, el Gobierno calculé que el derrame de Buenavista del Cobre ocasiond dafios ambientales
por valor de 20 mil millones de pesos mexicanos (2 200 millones de dolares estadounidenses), 16 veces
la cantidad que Grupo México habia reservado en un principio.’®” Aunque el fondo se volvié a abrir
en el 2020, Grupo México se sigue negando a ofrecer mas fondos, segln los representantes de las

comunidades afectadas.'®®
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RECOMENDACIONES

os delitos ambientales en el norte de México, como la talailegal a gran escala en Chihuahuay la
colusion con la actividad minera en Sonora, son un peligro multifacético que va mucho mas alla de
la degradacion ecologica. Las organizaciones criminales han profesionalizado la explotacién de
los recursos, aprovechando redes sofisticadas de violencia, fraude documental y corrupcion politica, a
menudo en colusion con actores del sector privado. La convergencia de practicas ilicitas y en zonas grises
de legalidad presenta graves riesgos y ha producido profundos perjuicios sociales, desde el desplazamiento
forzoso de comunidades indigenas hasta la violencia dirigida contra los defensores del medioambiente, la

inseguridad del agua y la pérdida de la biodiversidad.

Lamentablemente, la capacidad del Estado para detectar e investigar los delitos ambientales y para em-
prender acciones legales contra ellos en el norte de México sigue siendo inadecuada, mientras que estos
delitos generan riesgos operativos, juridicos y de reputacién para los actores y los estados extranjeros. Ya
que México pretende nacionalizar minerales estratégicos, como el litio, es inevitable que se intensifique el
potencial paralabusqueda de ganancias delictivas y para que las empresas extranjeras lleguen a acuerdos

corruptos, a menos que se adopten medidas correctivas.

Las autoridades mexicanas, los actores del sector privado, la sociedad civil y los socios internacionales
deben tratar de romper el nexo entre el crimen organizado vy la corrupcién institucional que debilita

la gobernanza ambiental en el norte de México.
Las autoridades mexicanas:

m  Debenampliary profesionalizar los regimenes de inspeccién y los recursos judiciales en Chihuahua
y en Sonora, para que puedan detectar, investigar y penalizar mejor los delitos ambientales. Habria
que aumentar la cantidad y la jurisdiccion de los puestos de control forestal y las auditorias de los
aserraderos, con equipos bien capacitados y que rotaran a menudo, para minimizar las oportunidades
de colusion.

®  Deberian garantizar que todas las concesiones mineras y de explotacion forestal, las valoraciones
delimpacto ambiental y los derechos del uso del agua se publiquen en registros en linea accesibles
y centralizados. Estas plataformas deben incluir procedimientos de reclamacion claros, para que
las organizaciones de la sociedad civil, los grupos comunitarios vy los periodistas puedan sefalar
las irregularidades. Para reducir las practicas de puertas giratorias, convendria que las personas
que han dirigido instituciones pasaran por periodos obligatorios de reflexion, antes de aceptar

puestos en el sector privado en las industrias que antes habian supervisado.
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Deberian aprobar una legislacion vinculante de diligencia debida, tanto ambiental como de derechos
humanos, a nivel de gobernanza institucional. Estas leyes deberian obligar a todas las empresas
que trabajan en sectores de alto riesgo, desde los conglomerados mineros multinacionales hasta
los comerciantes de madera, a realizar valoraciones de riesgos exhaustivas, a publicar planes de
medidas correctivas y a demostrar el pleno seguimiento de la cadena de suministros, mediante
auditorias externas independientes.

Deben proporcionar los recursos necesarios para implementar programas de proteccion, como el
Mecanismo de Proteccion para Personas Defensoras de Derechos Humanos y Periodistas de
México,'®” que garanticen la seguridad de los indigenas que defienden los bosques vy la de los

ejidatarios, cuyos testimonios son fundamentales para luchar contra la mineria ilegal.

El sector privado:

Las empresas downstream deberian cumplir todas las normas de la OCDE sobre diligencia debida
para minerales de conflicto.”® Esto significa que todas las empresas que obtienen minerales de
México deberian identificar y revelar el origen de los minerales, trazar un mapa de su cadena de
suministro, identificar posibles dafos y manifestar publicamente su separacion de las refinerias o
los proveedores que sean problematicos.

Las empresas downstream deberian incluir requisitos mas rigurosos en materia ambiental y de
derechos de los indigenas. Esto significa incluir los riesgos ambientales vy los riesgos relacionados
con los derechos de los pueblos indigenas en sus procesos de diligencia debida, impulsar las
iniciativas industriales para que los requisitos ASG sean obligatorios y apoyar el estandar de
auditoria de la Iniciativa para el Aseguramiento de la Minerfa Responsable.

Las instituciones financieras deben condicionar sus préstamos al cumplimiento fehaciente de los

estandares anticorrupcién y ambientales.

Las organizaciones de la sociedad civil:

Deberian ayudar a reforzar los derechos comunitarios sobre la tierra, proporcionando asistencia

técnica y los fondos necesarios para las iniciativas forestales y de control del agua que emprendan

las comunidades locales. Estas redes sobre el terreno deberian detectar la actividad ilegal en tiempo

real y enviar la informacion a las ONG vy a las fuerzas del orden, como la PROFEPA.

Los socios internacionales:

Deben incorporar a su gobernanza institucional y a sus marcos de politica exterior la mitigacién
de riesgos de delitos ambientales. La corrupcién en la tala ilegal y la mineria deben figurar en las
agendas de las negociaciones de los acuerdos comerciales y el acceso a los mercados o el apoyo
financiero han de estar vinculados a pardmetros mensurables contra la delincuencia. Cuando
aparezcan pruebas de complicidad institucional u oficial en delitos ambientales, la presién diplomatica
deberia indicar que la impunidad acarrea consecuencias internacionales.

Deberian brindar apoyo, mediante la asistencia técnica a los organismos reguladores mexicanos,
para reforzar las capacidades en materia de contabilidad forense, vigilancia por satélite y seguimiento

de la cadena de suministro.

Sise armonizan el cumplimiento, la transparencia, la responsabilidad institucional, el empoderamiento

de la comunidad vy la cooperacion internacional, México y sus socios mundiales pueden empezar a

cortar el nexo mortal entre el crimen organizado vy la corrupcién institucional que hace peligrar los

bosques, los cursos de agua y las comunidades fronterizas del norte de México.
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