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INTRODUCCION

I mundo se enfrenta a una serie de amenazas vy retos graves y a menudo interrelacionados,
como los conflictos violentos, el cambio climéatico, la creciente desigualdad, los efectos de la
répida innovacién tecnoldgica y las migraciones masivas. El crimen organizado es transversal
a todos estos problemas: o bien propicia estas tendencias, o bien se beneficia de ellas. Crece en las

grietas de nuestro mundo fracturado.

Por ejemplo, el crimen organizado trafica armas hacia o desde zonas de conflicto, desde Afganistan
hasta Ucrania, y desde la Republica Democratica del Congo hasta Sudan. Los grupos del crimen
organizado se utilizan cada vez méas como instrumento del Estado para debilitar a sus oponentes,
para legitimar o destituir Gobiernos, o para llevar a cabo guerras hibridas o indirectas. Estos grupos
contribuyen a la destruccion del medioambiente mediante la tala ilegal, la sobrepesca y el vertido
ilegal de residuos. Se aprovechan de los sectores mas marginados de la sociedad mediante la extorsion
o atrayendo a victimas para la trata de personas. A través de la corrupcion organizada, los actores
criminales integrados en el Estado utilizan todos los medios posibles para aferrarse al poder y repar-
tir clientelismo a costa de los recursos vy las instituciones publicos. Ademas, los grupos criminales se
adaptan rapidamente a las Ultimas tecnologias, aprovechando el ransomware (programas de chantaje)

y la inteligencia artificial, o moviendo dinero o enviando mensajes usando programas de encriptacion.

La Ultima edicion del indice global de crimen organizado (2023) sefiala que debe prestarse mayor
atencién a la lucha contra la delincuencia financiera, considerada actualmente el mayor mercado crim-
inal del mundo. Ademas, es vital identificar y desarticular el papel de los facilitadores profesionales de

los sectores privado y publico que se encuentran en la interseccién de los mercados ilicitos vy licitos.

En resumen, existe una necesidad continua y urgente de investigacién y accién en torno al crimen
organizado para promover nuevas ideas y respuestas que permitan comprender los mercados crimi-
nales, los actores y los ecosistemas que los posibilitan y reforzar la resiliencia comunitaria y la coop-
eracién transfronteriza. No se trata de una cuestion marginal, sino que afecta directamente a la
construccion de paz vy seguridad internacionales, a la promocion del desarrollo sostenible, a la mejora
de la gobernanza de los bienes comunes mundiales, a la reduccion de los efectos de la degradacién
medioambiental y a la mejora de la cooperacion multilateral (por ejemplo, en el contexto de la Cumbre

del Futuro de las Naciones Unidas).



GI-TOC ENTRA EN SU SEGUNDA FASE

I-TOC (Iniciativa global contra el crimen organizado transnacional) existe desde hace diez afos.
Comenzd como una pequena red formada principalmente por personal de las fuerzas de seguridad

preocupado por los perjuicios que crean las economias ilicitas.

Una década después, el valor anadido de GI-TOC incluye los siguientes logros:

®m  Ser la mayor organizacion de la sociedad civil comprometida con el andlisis y la respuesta a las economias
ilicitas.

®  Acoger la Unica red mundial multilateral contra el crimen organizado, que reline a cerca de 700 expertos
representantes de diferentes regiones y sectores.

m  Creacion de siete observatorios centrados en las economias ilicitas.

B Gestionar un Fondo Resiliencia que apoya a mas de 170 organizaciones y personas en mas de 55 paises.

® | aproduccion anual de mas de 90 publicaciones de gran calidad e impacto que ofrecen analisis sobre una
amplia variedad de mercados y actores criminales de distintas partes del mundo.

m  Publicacion del primer indice global de crimen organizado, que abarca los 193 Estados miembros de las
Naciones Unidas, con la caracteristica adicional de medir la resiliencia de cada pais al crimen organizado.

m  Serun lider de opinién en la propuesta de nuevas metodologias para analizar el crimen organizado y disefiar

respuestas estratégicas y politicas mas eficaces para prevenirlo y desarticularlo.

Aunque este décimo aniversario es una buena oportunidad para celebrar y reflexionar sobre lo lejos que ha

llegado GI-TOC en un corto periodo de tiempo, nuestro analisis muestra que queda mucho trabajo por hacer.

Esta estrategia a medio plazo para 2024-26 traza una serie de objetivos que GI-TOC pretende alcanzar, en
consonancia con su mandato de mejorar la base de conocimientos y evidencia sobre las economias ilicitas, vy
aumentar la resiliencia comunitaria y las respuestas multilaterales. Los objetivos estratégicos tratan de abordar
algunas de las vulnerabilidades puestas de manifiesto por el indice global de crimen organizado 2023 vy se
basan en las recomendaciones formuladas por GI-TOC sobre los posibles elementos de una estrategia global
contra el crimen organizado transnacional. Se trata de un documento vivo, por lo que permanece abierto vy
puede adaptarse a las prioridades cambiantes y a la evolucién mundial, garantizando que GI-TOC sea un lider

politico y de pensamiento innovador y proactivo en este tema.



LA TEORIA DEL CAMBIO DE GI-TOC

OBJETIVO: Reducir el crimen organizado y mitigar su impacto negativo en las personas, el medioam-
biente, las empresas y los Estados.

Creemos que cualquier cambio positivo debe basarse en informacion actual sélida y en una
base empirica que proporcione una comprension detallada de la economia politica local inte-
grada en el contexto geopolitico mundial. Un andlisis pertinente y oportuno y unas recomendacio-
nes basadas en las mejores practicas, la experiencia del mundo real y la innovacién son la base para
lograr ese cambio. La misién de GI-TOC es producir este tipo de analisis y presentar sus conclu-
siones a los responsables politicos para influir en el cambio. Proponemos soluciones a escala local,
estatal, regional y mundial entre los circulos politicos y los responsables del cambio. Para garan-
tizar la proactividad, GI-TOC cataliza y ofrece una programacién experimental e innovadora, pro-
bando nuevas ideas en entornos dificiles, para identificar soluciones escalables y sostenibles. Sin
embargo, lograr un cambio sistémico es un proceso lento. Reconociendo la sensibilidad temporal y
el impacto abrumadoramente negativo del crimen organizado en las personas, el medioambiente,
las empresas y los Estados, GI-TOC ha desarrollado medidas mas directas para proteger a las comu-
nidades y reducir el crimen organizado, reforzando la resiliencia de las comunidades y alterando los

mercados criminales.
GI-TOC haidentificado cuatro areas de interés para lograr el cambio que se ha fijado en su mandato:

1. Mejor analisis y base empirica.
2. Desarticulacion del mercado.

3. Aumento de la resiliencia.
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. Redes de accion inclusivas.

Impulsar la labor de GI-TOC en los cuatro ambitos, colaborar con los socios y las instituciones perti-

nentes y crear redes de accion es lo que creemos que constituye la mejor estrategia para combatir

el crimen organizado y reducir su impacto.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PARA 2024-2026

Los objetivos de la estrategia son cinco.

1. MEJORAR EL ANALISIS Y LA BASE EMPIRICA

OBJETIVO GENERAL: Llevar a cabo investigaciones pertinentes sobre economias ilicitas que
puedan contribuir a mejorar el andlisis y enriquecer la base empirica para orientar respuestas
politicas informadas y establecer prioridades.

En los proximos tres afos, GI-TOC seguird publicando informes de alta calidad sobre economias
ilicitas. Para ello, ampliard su enfoque geografico y temético, al tiempo que mantendrd un alto nivel
de investigacion en las regiones en las que esta bien establecido. Ademas, desarrollard su gama de
productos de informacién de dominio publico (incluidos pddcast, videos y contenidos para el sitio
web de GI-TOC) para difundir mas ampliamente su trabajo. También aumentara el nimero de publi-

caciones en otros idiomas.

Basandose en el diagnostico proporcionado por el indice global y en las acciones estratégicas esboza-
das en la estrategia global, durante los proximos tres afios, GI-TOC centrara su trabajo en temas,
regiones y paises en los que las economias ilicitas presentan un impacto creciente. Esto incluye la
delincuencia financiera, los delitos contra el medioambiente, las industrias extractivas, los agentes
estatales, el crimen organizado en entornos urbanos, el trafico de armas, los facilitadores a lo largo de
las cadenas de suministro, asi como la relacion entre los conflictos violentos y las economias ilicitas.
Para garantizar una cobertura verdaderamente mundial, GI-TOC reforzara su presencia en Asia y
Ameérica Latina (incluida la Amazonia) y aumentara su cobertura de Europa Occidental, Asia Central

y Afganistan.

En lugar de centrarse Unicamente en las amenazas v los retos, GI-TOC también identificard y com-
partird buenas practicas. En los préximos tres afos, la organizacién desarrollard una herramienta de
visualizacién en linea que proporcionara una plataforma de facil uso para compartir publicamente esta

informacion, en consonancia con su objetivo de ser una organizacion para el aprendizaje.

En 2025, GI-TOC elaboraré la tercera edicion del indice global de crimen organizado. Esta publicacion

emblematica permitird a la organizacion afinar su metodologia y medir los avances en comparacién



con los resultados de las dos primeras ediciones (2021 y 2023). Ademas, durante el periodo de la
estrategia, el equipo del indice tratara de utilizar los datos del mismo para identificar tendencias
emergentes vy la relacion entre las economias ilicitas y las megatendencias mundiales. GI-TOC trataré
de realizar una contribucién significativa al 15° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion

del Delito y Justicia Penal, cuya celebracién esté prevista para 2026.

Actividades principales

m  Publicar mas de 90 publicaciones anuales de gran calidad e impacto.

®  Ampliar la investigacion sobre delitos financieros, medioambientales y trafico de armas, entre otros.

m  Aumentar el perfil de GI-TOC en América Latina, Asia Central y Occidental y Europa Occidental,
y ampliar su presencia en Asia.

m  Profundizary ampliar la investigacion sobre los vinculos entre conflictos, inestabilidad y economias
ilicitas.

m  Desarrollar una herramienta en linea para recopilar y compartir buenas practicas en materia de
prevencion y lucha contra el crimen organizado.

m  Promover politicas que aborden la amenaza que suponen los agentes estatales y fomentar méas
enfoques conjuntos para cortar los vinculos entre el crimen organizado vy la corrupcién.

m  Elaborar la tercera edicion del indice global de crimen organizado.

N

DESARROLLAR UN PROGRAMA INNOVADOR PARA
DESARTICULAR EL MERCADO

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar un programa para la desarticulacién y reduccion de los
mercados criminales.

Aunque el crimen organizado es una amenaza mundial, no existe una estrategia global para hacerle
frente. Por ello, GI-TOC publicarad un informe en el que se esbozan ideas para una estrategia mundial
contra el crimen organizado, que incluye acciones para que los Gobiernos, las fuerzas de seguridad,
el sector privado y la sociedad civil prevengan y hagan frente més eficazmente al crimen organizado.
Promover las ideas y los enfoques esbozados en el informe sera una de las principales prioridades de
la estrategia a medio plazo de GI-TOC entre 2024 y 2026. Esto incluird el pensamiento sistémico y un
«enfoque en las intersecciones» para analizar e interrumpir las cadenas de suministro y los ecosistemas

de las economias ilicitas.

La creciente disponibilidad de informacién de dominio publico estd permitiendo una democratizacion de
la recopilacion y el analisis de informacién sobre economias ilicitas; esta tecnologfa puede aprovecharse
como herramienta positiva en lugar de ser solamente un instrumento para los criminales. Durante
el periodo de la estrategia, GI-TOC hara un mayor uso de la inteligencia de fuentes abiertas y de los
datos obtenidos por satélite para mejorar la recopilacién de informacién. También utilizard herramien-
tas tecnoldgicas para identificar y tratar de desarticular los mercados en linea. Por ejemplo, GI-TOC
ampliara las técnicas usadas en su programa pionero Market Monitoring and Friction Unit (Unidad
de vigilancia y friccién de mercados) en un programa llamado ECO-SOLVE, disefiado para desarrollar

inteligencia, pruebas y datos para combatir més eficazmente los delitos contra el medioambiente.

El crimen organizado se adapta con rapidez y oportunismo. Para seguir su ritmo, es necesario dedicar

mas atencién y recursos a anticipar sus trayectorias futuras. Para ello, durante el préximo periodo



estratégico, GI-TOC creard un equipo de prevision que estudie la interseccion del crimen organizado
con las tendencias mundiales y desarrolle ideas innovadoras para mejorar la prevencién vy la prepa-

racion frente a él.

En términos mas generales, GI-TOC explorard cémo hacer que su trabajo de campo sea mas operativo,
yendo mas alld de los actuales observatorios (que documentan el crimen organizado) hacia cataliza-
dores que trabajen para desarticular las economias ilicitas, incluyendo la introduccion de friccién a
través de investigaciones, campafias de sensibilizacion y conciencia, y el fomento del cambio social

y de comportamiento.

Actividades principales

m  Publicary difundir los elementos de una estrategia global contra el crimen organizado transnacional.

®m  Participar activamente en la promocion de los esfuerzos multilaterales vy bilaterales para adoptar
y aplicar dicha estrategia, incluso en el contexto de la Cumbre del Futuro de las Naciones Unidas.

®  Hacer un uso mas eficaz de la tecnologia para desarticular los mercados criminales, entre otras
cosas mediante el proyecto ECO-SOLVE, que lucha contra la delincuencia medioambiental, y
explorando los posibles usos de la inteligencia artificial.

m  Reforzar los vinculos con las fuerzas de seguridad y las organizaciones regionales para aumentar
el intercambio de informacion y permitir un mayor impacto de las recomendaciones de GI-TOC
en las respuestas politicas y operativas.

®  Documentar estrategias y programas que ofrezcan innovaciones, lecciones aprendidas y mejores
practicas para su reproduccion.

m Crear un equipo de prevision para anticipar posibles trayectorias futuras del crimen organizado.

w

REFORZAR LA RESILIENCIA DE LAS COMUNIDADES
VULNERABLES

OBJETIVO GENERAL: Reducir el impacto nocivo del crimen organizado poniendo de relieve
la dificil situacion de las victimas y los supervivientes, y apoyando (y, en caso necesario,
poniendo en marcha) iniciativas de base comunitaria que refuercen la resiliencia frente al
crimen organizado.

GI-TOC es una red de la sociedad civil concebida para ayudar a sus miembros a hacer frente al crimen
organizado y desarrollar su capacidad de resiliencia. Para ello, uno de los pilares mas importantes de
GI-TOC es el Fondo Resiliencia, que ha apoyado a mas de 170 personas y organizaciones de la sociedad
civil en 55 paises de todo el mundo. Entre 2024 y 2026, GI-TOC se esforzard por ampliar el Fondo
Resiliencia, tanto en términos de recursos como de alcance geografico. Se prestara especial atencién
a los paises con bajas puntuaciones de resiliencia en el indice global. Ademas, se pondran en marcha
proyectos piloto innovadores para promover la resiliencia de las comunidades y la desarticulacién de
redes criminales en regiones prioritarias identificadas en el analisis de GI-TOC, por ejemplo, en Africa

Occidental.

GI-TOC mantendra un fuerte enfoque en los derechos humanos en relacion con el crimen organizado.
Esto incluird un seguimiento continuado de los asesinatos relacionados con el crimen organizado, las
desapariciones forzadas, asi como las amenazas a defensores de los derechos humanos, periodistas y
otros actores de la sociedad civil que arriesgan su vida para desmantelar las actividades de los grupos

criminales. También proporcionara orientacion y capacitacion a sus socios de la sociedad civil sobre



cémo aumentar su seguridad. Ademés, GI-TOC tratard de llamar la atencion sobre la necesidad de

indemnizar y apoyar a las victimas del crimen organizacion.

Actividades principales

m  Triplicar el nimero de beneficiarios subvencionados entre 2024 y 2026, y duplicar el nimero de
paises en los que trabaja el Fondo Resiliencia.

m  Desarrollar herramientas pioneras que permitan a las comunidades compartir experiencias en el
desarrollo de la resiliencia y promover el intercambio de conocimientos y mejores practicas.

B Abogar por que se escuche la voz de la sociedad civil en espacios multilaterales.

®m  Sjtuar a las victimas y supervivientes del crimen organizado en el punto de mira, y tomar medidas
para mejorar la proteccion de los defensores de los derechos humanos y activistas de la sociedad

civil.

4. AMPLIAR LAS REDES DE ACCION

OBJETIVO GENERAL: Construir redes de accién e integridad coordinadas, con participacién
multiple e inclusiva, y con influencia y alcance mundiales.

Generar debates en torno a una estrategia global contra el crimen organizado permitira a GI-TOC
reforzar sus redes de accion. Por ejemplo, podria reforzarse una relacién triangular entre GI-TOC,
la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD) e Interpol para encabezar el
proceso de formulacion de la estrategia, aprovechando la posibilidad de incluir el crimen organizado en
la agenda de la Cumbre del Futuro de las Naciones Unidas, prevista para 2024, y de los actos previos
y conmemorativos del 25° aniversario de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Transnacional, en 2025, y del 15° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del
Delito y Justicia Penal, en 2026. El proceso de debate sobre la estrategia también podria contribuir
a reforzar las asociaciones con organizaciones regionales y plataformas como EMPACT (Plataforma

europea multidisciplinar contra las amenazas criminales).

En los préximos tres afios, GI-TOC tratara de reforzar alianzas con organizaciones regionales, entre
otras cosas fomentando el didlogo y nuevos enfoques informados por las conclusiones del indice y la
estrategia globales. GI-TOC también seguird actuando en el marco de las Naciones Unidas, aprovechando

al maximo su nuevo estatus ECOSOC (entidad consultiva del Consejo Econdmico vy Social).

GI-TOC también estimulara el debate y nuevos enfoques para reducir el impacto perjudicial del crimen
organizado en la seguridad, el desarrollo y la gobernanza a través de sus Didlogos sobre Desarrollo y los
debates en torno a sus investigaciones. Ademas, seguira contribuyendo aportaciones fundamentadas

en la evidencia a los debates sobre la despenalizacion y la legalizacién de las drogas.

Tanto el indice global de crimen organizado 2023 como la estrategia global muestran cémo el sector
privado estd intrinsecamente relacionado con las economias ilicitas. Por lo tanto, es necesario que el
sector privado forme parte de cualquier iniciativa destinada a desarticular los mercados criminales.
GI-TOC tratara de reforzar sus alianzas con agentes del sector privado, por ejemplo en relacién con la

lucha contra los flujos financieros ilicitos, los delitos contra el medioambiente y la trata de personas.

Las redes académicas y educativas son clave para la mision de GI-TOC. A través de la Asociacién
Internacional para el Estudio del Crimen Organizado (IASOC), GI-TOC seguira sirviendo de conducto

para el desarrollo de la investigacion académica, el debate vy la difusidon de investigaciones mediante la



ampliacion de la base de miembros de la IASOC y el aumento de nuestra presencia y participacion en
diversas conferencias de sociedades investigadoras de todo el mundo. Paralelamente, GI-TOC publica,
en colaboracion con la London School of Economics, el Journal of lllicit Economies and Development
(Revista de economias ilicitas y desarrollo). Nos centraremos en aumentar el perfil, la diversidad de
autores y publicaciones y el impacto politico general de la revista. También seguiremos desarrollando
nuestra red de socios universitarios, ampliando nuestros convenios y prestando especial atencién a

las universidades del sur global.

La Red de Expertos de la Iniciativa Global cuenta ya con casi 700 expertos de todo el mundo. Como
reflejo de las areas geograficas y tematicas de vulnerabilidad identificadas en el indice global de crimen
organizado, en los préximos tres afos se realizardn esfuerzos para aumentar el nimero de miembros
de lared en Asia y Africa, contar con mas mujeres entre sus miembros y colaborar mas estrechamente

con los jévenes.

Actividades principales

m  Desarrollar al menos una asociacion al aflo con una entidad del sector privado.

®  Firmar al menos un convenio al aflo con una organizaciéon regional o subregional.

m  Crear una red de investigacion sobre el crimen organizado para 2025.

®  Aumentar el nimero de miembros de la Red de Expertos hasta 800 en 2025, con especial atencién
a nuevos miembros de Africa y Asia, y mejorar la paridad de género.

®m  Racionalizar la gestion de la Red de Expertos mediante herramientas de gestion de proyectos y

de relaciones con los clientes.

5. MEJORAR LA EFICACIA OPERATIVA

OBJETIVO GENERAL: Reforzar la eficacia operativa de la organizacién para garantizar
una buena gestidn, una supervisién y una rendicion de cuentas eficaces, un crecimiento
sostenido, un personal seguro y motivado y unos resultados profesionales y de alto nivel.

La estructura de GI-TOC ha evolucionado organicamente desde su fundacion en 2012 hasta alcanzar

la arquitectura interna que guia hoy sus principios de gobernanza y gestion.

La organizacion ha crecido rapidamente y el personal esta disperso geograficamente. En los préoximos
tres afos se introducird un sistema de planificacion de recursos empresariales (ERP) para integrar las
funciones basicas centralizadas y las operaciones descentralizadas. El sistema ERP también contribuira
a mejorar la transparencia, la rendicién de cuentas vy la eficacia de la gestién financiera y los controles
internos. El ERP tendra funcionalidades como el registro del tiempo del personal, el seguimiento de
la contratacion y la gestion del rendimiento del personal, lo que racionalizard los sistemas y proce-

dimientos de recursos humanos.

GI-TOC ha desarrollado itinerarios profesionales que se estableceran como parte del desarrollo del
personal en el proximo periodo estratégico. También estamos aplicando nuevas politicas centradas

en la comunicacion, la formacion y otros requisitos de recursos humanos.

La organizacién abarca un nimero cada vez mayor de areas tematicas y geograficas. Para garantizar
la coherencia, durante los préximos tres afos, GI-TOC desarrollard un marco conceptual mas claro
para la matriz de trabajo temético y geografico, y como se representa esto en el sitio web. Ademas,

se tomaran medidas para mejorar la cooperacién entre los observatorios de la organizacion.



GI-TOC seguird atrayendo a profesionales de alto nivel para que se unan a su equipo, procedentes
de diversos ambitos geograficos y profesionales y comprometidos con la vision y la ética de la orga-
nizacion. Las areas prioritarias para el desarrollo del personal en el préximo periodo estratégico
incluyen el desarrollo de habilidades, formacién y protocolos de seguridad (incluida la ciberseguridad),
habilidades de inteligencia de fuentes abiertas, mitigacion de riesgos legales y habilidades mediaticas
y de comunicacion. Se tomaran medidas adicionales para garantizar que el personal esté debidamente
informado y formado sobre cualquier nuevo programa informatico, por ejemplo relacionado con la
planificacion de recursos empresariales, asi como con la gestion financiera y de la informacion, y que
el manual de operaciones vy los tutoriales en video abarquen una amplia gama de temas pertinentes
para que el personal pueda aprender o actualizar nuevas competencias y tener acceso a la informacion

necesaria. También se haran cambios para mejorar la incorporacion del personal a la organizacion.

En cuanto a la gobernanza de la organizacion y la gestion de la Red de Expertos, el equipo de coordi-
nacion de la Red (ahora equipo de gobernanza) se ha hecho cargo de todas las tareas de gobernanza
para centralizar y coordinar desde un Unico equipo a los distintos consejos, mejorando asf la estructura

de gobernanza y ayudando a que la organizacién funcione de forma sostenible.

La gestion de los miembros de la Red (que sumaban 668 a finales de 2023) se racionalizara mediante
la gestion de proyectos y una herramienta de gestion de las relaciones con los clientes para facilitar

la comunicacion con los miembros.

Actividades principales

B |mplantar un sistema de gestion integrado para finales de 2024 que pueda dar soporte a una
organizacion mundial de forma eficaz y eficiente.

m  Garantizar auditorias reglamentarias y de proyectos sistematicamente limpias.

®  Promover el bienestar del personal, de acuerdo con los resultados de encuestas y comentarios

recibidos.
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¢CUAL ES NUESTRO IMPACTO?
INDICADORES DE PROGRESO

ara medir el progreso de la organizacién y crear una base empirica, GI-TOC ha identificado una serie
de indicadores clave. La mayoria de los indicadores se miden a nivel de proyectos individuales, o
por observatorios e iniciativas regionales, en relacién con los objetivos y metas de sus proyectos
o regiones. Dado que este sistema de medicién del progreso funciona desde la base hasta la clUspide de
la organizacion, la capacidad de acumular resultados y agregarlos para comprender qué proporcién de
los proyectos estan alcanzando sus objetivos es otra métrica importante. Al mismo tiempo, sin embargo,
la organizacién es mayor que la suma de sus partes, lo que se refleja en algunos indicadores que solo se

miden a nivel organizativo.

La consecucion del mandato general de GI-TOC exigiria ver cambios de alto nivel en un conjunto de
indicadores mundiales, regionales y nacionales especificos del crimen organizado, pero también reque-
rirfa cambios en algunas caracteristicas mas fundacionales del entorno y de los factores que impulsan la
criminalidad, como la solidez y la calidad del Estado de Derecho, mejoras generales en la equidad socio-
econdmica y el desarrollo, el acceso a los derechos humanos, la libertad de expresidn, la estabilidad y
unos medios de vida viables, y una mejor gobernanza tanto en la mayoria de los Estados como en espacios
y conceptos compartidos, como el ciberespacio, las zonas maritimas, la proteccién y preservacion del

medioambiente, y la titularidad y el acceso a la propiedad intelectual.

1. Impacto de GI-TOC

Dados los factores que estan fuera de nuestro alcance vy el aspecto global de estas cuestiones, es
imposible atribuir estos cambios de alto nivel Unicamente al trabajo de GI-TOC. Por ello, al tiempo que
monitoreard los cambios en estos indicadores, la organizacion ha identificado areas clave que permiten

medir un impacto mas directo de la organizacion y, por tanto, su contribucién a los cambios de alto nivel.

2. Rendimiento de GI-TOC

La sostenibilidad del impacto de GI-TOC esta estrechamente vinculada a la reputacioén, el alcance vy la
eficacia operativa de la organizacion. Solo si la organizacién tiene éxito en todos estos dmbitos garantizara

su impacto sostenido en la reduccién del crimen organizado y sus repercusiones negativas.
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INDICADORES DE PROGRESO DE GI-TOC

IMPACTO PROGRAMATICO

;Hay pruebas de que
estamos promoviendo
respuestas programaticas
que incidan en la
reduccion del crimen
organizado?

;Estamos apoyando las
innovaciones, aprendiendo
de las buenas practicas y
facilitando su difusion?

ALCANCEY
PARTICIPACION

;Estamos aumentando
nuestro alcance y viendo
cémo el publico se
compromete con nuestro
trabajo, de acuerdo con
nuestras prioridades
estratégicas?

GOBERNANZA
DE GI-TOC
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INFLUENCIA POLITICA

A nivel de la organizacién
y de los proyectos:
sestamos llegando a
nuestro publico objetivo?
;Podemos demostrar que
nuestro trabajo influye
positivamente en sus
politicas?

EFICACIA
OPERATIVA

¢Funciona GI-TOC de
forma eficiente,
transparente y eficaz en
tanto que organizacion?

O1D0VdINI 3d
S3YOAVvIIANI
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CONCLUSIONES: ORIENTACIONES
PARA EL FUTURO

ada vez es mayor la sensacién de que el mundo necesita formas més eficaces de prevenir
y hacer frente al crimen organizado. De cara al futuro, GI-TOC seguird desempefiando un
papel catalizador a través de sus investigaciones y recomendaciones politicas para analizar
y responder a las economias ilicitas de forma innovadora. Intentard tender puentes entre los distintos
sectores (en particular la sociedad civil y los Gobiernos) y facilitar respuestas mas conjuntas entre las
distintas regiones. Reforzara su identidad como organizacién para el aprendizaje y desarrollara redes

de conocimiento y comunidades de accién para reducir los dafios causados por el crimen organizado.

Esta estrategia a medio plazo estd diseflada para proporcionar un sentido de direccién a GI-TOC
durante los préoximos tres afios. También deberia permitir a la organizacion ayudar al mundo a desa-

rrollar un sentido de direccion maés claro para mitigar los peores efectos de un problema creciente.

Medidas estratégicas de éxito

Teniendo en cuenta los objetivos estratégicos y las actividades clave esbozadas en esta estrategia, a

finales de 2026 las principales medidas de éxito deberian ser:

B Reconocimiento de GI-TOC como principal socio mundial de la sociedad civil en la lucha contra el
crimen organizado.

B Asociaciones estratégicas estrechas entre GI-TOC y otras organizaciones principales, incluidas la
ONUDD e Interpol, asi como organizaciones regionales.

®  Adopcién de una estrategia global contra el crimen organizado.

m  Utlizacion del indice global como base para medir las mejoras en la lucha contra el crimen
organizado.

m  Un Fondo Resiliencia con un capital anual de al menos 2 millones de euros.

B Mayores conocimientos especializados internos sobre delincuencia financiera e impacto de la
tecnologia en las economias ilicitas.

B Una red de observatorios de GI-TOC con una cobertura verdaderamente mundial.

m  Reconocimiento del trabajo de GI-TOC sobre el uso de la tecnologia para desarticular los mercados
criminales, en particular a través del proyecto ECO-SOLVE.

®  Un grupo de previsién reconocido por su innovadora anticipacién estratégica.
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GLOBAL
INITIATIVE

AGAINST TRANSNATIONAL
ORGANIZED CRIME

ACERCA DE THE GLOBAL INITIATIVE

The Global Initiative Against Transnational Organized Crime es una
red global con mas de 600 expertos alrededor del mundo. The
Global Initiative provee una plataforma para promover un mayor
debate y enfoques innovadores como pilares en la construccion de
una estrategia global inclusiva contra el crimen organizado.

www.globalinitiative.net





